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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA,

Societa Gestione Riunita Idrico §.p.A.

Sede legale: Alessandria (AL), Via Damiano Chiesa 18~ CAP 15121
Codice Fiscale ¢ P. IVA: 02525300063 — Capitale sociale € 100.015,00 i.v.

L’anno 2026, il giomo 10 del mese di luglio, atle ore 15,00, presso ia sede sociale, & seguito di
regolare convocazione, si € riunita I’ Assemblea Ordinaria dei Soci della Socletd SO.GE.R.I. §,p.A.
per discutere e deliberare sul seguents

ORDINE DEL GIORNO

[} Ratifica della nomina per cooptazione del Consigliere Sig. Egidio Rangone -
Deliberazioni inerenti e conseguenti: ,

2) .....OMISSIS..

3) Approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/ 1272025, della relazione suila

gestione, della relazione del collegio Sindacale e deliberazioni relative;
43 '

3 ...OMISSIS. ...
6)

Nel luogo ¢ all’oravindicata risulta collegato il Presidente Dolt. Stefano Franciolini in
" rappresentanza del socig AMAG, 8p.A. che detiene H-100% del capitals sociale pari-ad-Fasgra
H0:0H5:00. s ' h- AQS.000 o

Sono presenti nel luogo della riunione ling. Mawro Bressan - Presidente, e | Consighieri Dott, Egidio
Rangone e fa Daottssa Alice Giaceons.

Sona collegati in vidsoconferenza Ja Consigliera di Amministrazlone, Dott.ssa Claudia Pizzomi e || Do,
Stefano Franciolini.

Sona altresi collegati in video conferenzai Sindaci Effertivi Dott.ssa Carla Ricei e il Dott. Fabio
Scarsi.

E’ agsente giustificato il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Giancarlo Strada.

Assume la presidenza della riunione il Presidente Ing, Mauro Bressan il quale, constatato che:

- @ presente I'intero capitale sociale;
- I'odierna assembles ¢ stata regolarmente convocata;
dichiara che I'Asgemblea & validamente costituita e atta a deliberare sugli argomenti aliordine

del giorno. Chiama a fungere da segretario |a Sig.ra Peola Cavallone, dipendente di SO.GER.L

I Presidente passa pertanto alla trattazione dei tem| posti all'ordine del giorno:
passa p g

1) Ratifica della nosina per cooptazione del Consigliere Sig. Fgidio Rangone — Deliberazioni
inerenti ¢ conseguenti,

% E assene, 1] Sowe Acoda Pbe@ica Messamdmar e e f
dne defieme, m. AS a0 cjt‘CQJQ%D'CLe; B,
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Il Presidente ricorda che in data 19.06,2026, a seguito delle dimissioni del Consigliere Sig, -
Arrobbio Paolo, it Consiglio di Amministrazione aveva proceduto alla nomina per cooptazione del
Sig.  Egidio  Rangone, &  sensi  delfact. 2386 del  Codice  Civile,
Tale nomina & soggetta alla ratifica da parte dell' Assemblea dei soci, '

L’Assemblea, con voto unanime, delibera di ratificare e confermare fa nomina del 8ig. Egidio
Rangons, il quale restera in carica sino alla scadenza dell'attuale Consiglio di Amministrazione,

“confermando fa carica di Amministratore Delegato territoriale, con deleghe operative e di gestione
per l'erea territoriale di competenza.

7 ... OMISSIS .......

3)Approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025, della relazione sulla gestione,
della relazione del collegio Sindacale e deliberazioni relative.

Relaziona I’ Ing, Bressan if quale, enche a beneficio del Dott. Rangone di recente nomina, espone;
in modo dettagliato ed esteso, alcune tematiche chiave e i principali fatti di rilievo che hanno
intetessato I'andamento della Societd Sogeri. Nel corso del 2025 la societd ha cambiato
denominazione in 50.Ge.R.1, € con atto notarile del 22.12.2025 & stato formalizzato "aumento del
capitale sociale, passando dz Euro 100.000 a Euro 100.015, 00 con etnissione di nr. 15 azioni di
categoria “B”, Le Assemblee dei soci di Comuni Riuniti Belforte Monferrato (CRB) & Valle Orba
Depurazione in data 12.03.2026 hanno deliberato |a sottoscrizione dell'zumento di capitale con
ingresso nel capitale sociale di Sogeri; in data 13.03,2026 si & concluso I'iter deliberativo
occorrente per la sottoscrizione dell’aumento del capitale sociale con sovraprezzo deliberato
dall’ Assemblea Straordinaria di So.ge.r.i. in data 22122025 dapartediCRB e Valle Orba
Depurazione, mediante versamento di Buro 10.000,00, A seguito della sottoscrizione del cupitale
sociale, € stato aggiornato lo Statuto (art, 6 Capitale Saciale).

Sempre nel corso del 2025 --continua I'lng. Bressan — Sogeri ha proseguito il percorso di sviluppo,
orientato alla modernizzazione delle infrastrutture, attraverso i lavori, gid iniziati nel 2023, volti
alla riduzione delle perdite idriche in 20 Comuni del territorio attraverso la digitalizzazione della
rete comprendente la distrettualizzezione della rete idrica, P'installazione di strumenti smart di
misuta dei distretti, la sostituzione di oltre 27,000 contatori meccanici con contatori smart, {a
realizzazione di una rete Lorawan di trasmissione delle letture, I"installazione di un RUOVO
telecontrollo & della control room, la modellazione idraulica della rete e i} controlle attivo dells
perdite, la sostituzione di tratti di rete ammalorati, Pimplementazione di un software WMS per

2
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P'analisi ¢ il monitoraggio delia rete. Tutti questi lavori sono finanziat] da Fondi Pn?‘i"e"g@[@:tjgjtqf /
terminati al 30,06.2026 come espressamente previsto dal MIT e dal MASE., - Rk

Nel corso del 2025 sono proseguite Je interlocuzioni ¢on I"Egato6 ¢ con gli enti competenti al fine
di adeguare o statuto societario ¢ Ia documentazione contraituale alle prescrizioni normative e
regolatorie, cosi da- garantire la piena conformita .al requisiti richiesti .per il mantenimento
dell’affidamento diretto. La Societd ha adottato nel 2025 nwove politiche di recupera del credito
conformi alle specifiche della propria attivita-caratteristiche affidando ad un legale specializzato
in materia, Pincarico di supporto tecnico e formativo al recupero coattivo dei crediti vantati per
morosita degli utenti della docieta; il legale cura, su richiesta della societd, la formazione degli
avvisi di accertamento patrimaniali esecitivi; Ja nuova procedura di recupero del credito prevede,
a seguito di valutazioni assunte tra il Legale ¢ ln Societd, avvio del procedimento di esecuzione
coattiva piis efficace. §i ¢ gnche rivista — continua I'Ing. Bressan — I'organizzazione interna del
recupero del credito e si € attuata la formazione delle risorse destinate ad operare in tale contesto,

Il Presidente procede ad illustrare i dati economici piti significativi del bilancio 2025:

P'esercizio 2025 chiude con un risultato positivo di Euro 52.955, Evidenzia I'incremento dei costi
del personale che sono passati nel 2024 da Euro 5.393.409 ad Euro 1.667.112 nel 2025 con une
scostamento pari 2 Euro 2.273702, Tale dinamica & riconducibile, in via prevalente, alle strategie |
di riorganizzazione e razionalizzazione societaria del gruppo, le quali hanno comportato
Fassorbimento e la stabilizzazions di nuove risorse all'interno della steuttura aziendale. In termini
numerici 'organico aziendale & passato da 94 unit3 a inizio anno a 138 unitd a fine anno, per un
totale di 44 dipendenti; sempre riguardo al personale si rileva che i dipendenti in servizio al
31.12.2025 erano 138 unitd di cui 97 vomini e 41 donne. L'etd media det personale ¢ di anai 51 e
11 mesi con un'enzianiti media di servizio di 14 anni e 11 mesi,

Dal punto di vista patrimoniale, il patrimonio netto della societé risulta part 2 Euro 63.786.833, in
aumento di circa 3 milioni rispetto al 2024. Questo incremento deciva dall'utile del 2024, che &
stato interamente destinato a riserva,

La posizione finanziaria netta & negativa per Euro 15,843.492 ¢ migliora rispetto a quella del 2024
che era negativa per Euro 16.215.538, '

L’analisi degli indicatori patrinoniali, finanziari ¢ reddituali evidenzia, nel complesso un quadro
variegato, in quanto ad alcuni indicatori pressoché invariati rispetto allo scorso anno se ne
affiancano alcuni in peggioramento rispetto allo soorso anno,

I quoziente di indebitamento complessivo ¢ quelio finanziario mostrano una sostanziale
invarianza, segnale di un progressivo riequilibrio tra le fonti proprie e fonti di terzi e di una struttura
finanziaria complessivamente solida, '

Gli indicatori economici ROl € ROS ~ continua I'Ing. Bressan — benché mostrino una flessione
rispetio allo scorso anno, permangono positivi, confermando la positivit reddituale deli’ Azienda.

Glt investimenti dell’esercizio 2025 ammontano a Buro 11.043.309; il valore degli investiment
2024 era- pari a Euro 10.175.477. Questo caratterizza l'azienda anche rispetto alla recente
approvazione del Piano d’ Ambito trentennale di 630 milion; suddiviso tra i tre gestori al’interno
del quale, per Sogeri, saranno previsti cirea 10 milion] di investimenti all’anno.
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Sui rischi finanziari, fa Societd utitizza strumenti finanziari di base e non ricorre a strumenti
derivati. La gestione dei rischi finanziari & orientata a contenere le esposizioni e & garantire un
equilibro tra fonti ¢ impieghi, La liquiditd & monitorata in modo continuativo, con particolare
attenzione ai flussi generati dall’attivitd operativa e agli impegni derivanti dal plano degli
investimenti approvato dall'Egatos. :

* Con riferimento all’evoluzione prevedibile della gestione, i Presidents conferma che Pattivita
della Societd del 2025 proseguird in linea con le strategie approvate, concentrandosi sul
tafforzamento delle infrastrutture idricke. Con I'inizio del 2026 si & istituito, con cadenza mensile,
il Comitato di Direzione con Pobiettivo di evidenziare | fatti organizzativi di rilievo e monitorare,
attraverso il controllo di gestione, I'andamento economico e finanziario aziendale; & stato istituito
un controllo sistemnatico mensile del cash flow €.50n0 stati attivati importanti piani di rientro dello
scaduto- con i fornitori che hanno migliorato fa situazione degli scaduti degli anni precedenti
ricostituendo altresi un rapporto di relazioni con i fornitor] stessi, grazie anche al fondamentale
indirizzo & supporto fornito dal Collegio Sindacale.

Allo stesso modo, & stato riattivato if percorso di collaborazione e i tavolo di confronto con i

Comuni soci dell'Alta Langa Astigiana, un'area particolarmente critica ¢ interessata
dall’emergenza idrica,

L'Ing. Bressan riferisce che in data 26.6.25 ¢ stata conferita ad Amag Reti Idriche Ia gestione del
Setvizio Idrico Integrato deliberato dalla Conferenza dei Sindaci dell’Egato6 con una durata
“ponte” fino al 31 -marzo 2026, attualmente superato dall’affidamento trentennale deliberato in
data 27.05.2026. Tale delibéra ha consentito o sblocco dei finanziamenti del PNRR, pari a circa
17 milioni, L'esito positivo di tale procedura e la conseguente disponibilitd delle risorse finanziarje

rafforzano la valutazione positiva sulla continuitd aziendale della societd, attualmente superats
dall’affidamento trentennale. : :

potuto effettivamente osservare, monitorare e verificare a partire da tale data di insediamento.

In Sogeri, cosi come in tutte le altre del gruppo, la revisione legale non & affidatg al Coliegio
Sindacale; pertanto, Torgano interagisce costantemente con la Societa di Revisione, Ja quale esegus
le verifiche di competenza sulle parti contabili dirette.

II Collegio Sindacale ha svolto un’intensa € puntuale attivitd di vigilanza, estesamente

documentata nei verbali dalle proprie sedute, a cuj si rinvia per il dettaglio delle risultanze o
dell’attivitd svolta,

Nel corso dell"attivita, if Collegio Sindacale ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto,
noriché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, In particolare, Forgano di controllo ha

T4
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verificato Padeguatezza dell’assetto organizzativo, smministrativo e contabile adotiato'dalla; Bas

.

socteta, accertandone il corretto e concreto funzionaments; il Collegio ha, interagito conls s.crme;_tézf;;x"

[

in una logica propositiva e di confronto costruttivo, e

Sul tema specifico del bilancio - continua il Dott. Searsi - (a nuova societd di Revisione Forvis
Mazars SpA, ha svolto, in esecuzione del praprio incarico, tutti | controlli relativi alla regolare
tenuta della contabilita ed ha provveduto, in relazione al progetto di bilancio chiuso al 31/12/2025,
alla revisione legale e allz certificazione dello stesso, concludendo il loro favoro con
Pevidenziazione del giudizio professionale senza rilievi che testualmente recita “A nostro
giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d°esercizio della Societd Gestione
Riunita Idrice SpA. al 31 dicembre 2025” ¢ d4 altres! atto che “la telazione sulla gestione & redatta
in conformits alle norme di legge”.

11 Dott, Scarsi, 2 home del Collegio Sindacale, conclude che Jo stesso ha vigilato sull’impostazione
generale del bilancio e sulla sua conformita generale alla legge, per quanto riguarda la sua
formazione e struttura, g, a tale riguardo, non hanno osservazioni particolari da riferire,

Considerate le risultanze dell’attivita svolta dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti,
contenute nella relazione di revisione del bilancio, e quelle dell’attivith svolta dal Collegio
Sindacale, lo stesso propone all'Assemblea di approvare il bilancio desercizio chiuso 2l 31
dicembre 2025, cosi come redatto dal Consiglio di Amministrazione.

I Collegin Siqqac-a]e\ concorda, altresi, con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio o
riserva straordinaria, a supporto delta realizzazions di nuovi investimenti, formulata dal Consiglio
di Amministrazione nella Nota Integrativa.

A questo punto it Presidente pone in votazione il bilancio di esercizio 2025 della societs,
L? Assernbles, all'unanimit, delibera

= di approvare it Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 ed i relativi
documenti che lo compongono, cost come predisposto dall’organo amministrative,

9 eee.. OMISSIS .
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...... OMISSIS .......

A questo punto, non-essendovi altri argarmenti da discuters e nessuno avendo chissto la parole, il
Presidente dichiara sciolta l2 seduta alle ore 15,30,

IL PRESIDENIE

i sottoseritto Bressan Mauro, nato 2 Alessandria il 26/03/1952, dichiara che It presente documento & ¢opia per Immagine
di parte dell'ariginate eartaceo a seguito di avvenuto raffronto tra la stessa o if documento ariginale (art. 22 O, Lgs. n.
82/2005).

Alessandria, 531/07/2026

Impasta di bolio assolta in mode virtuale AL AUT. N. 19575 dal 240272017
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Relazione sulla Gestione al 31/1212025

Datl Anagrafici
Sede in
Codice Fiscale
Numerce Rea
P.L
Capitale Soclale Euro
Forma Gluridica
Settore di atfivita prevalente (ATECO)
Sacietd In liquidazione
Societa can Soclo Unlco
Societa sottoposta ad altrul attivita di direzions e
conrdinamento
Dencminazione della soctetd o ente che psercita
Fattivita di direzione ¢ coordinamento
Appartenenza a un gruppo

Denominazione della societa capoyruppo

Paese della capagruppe
Numere di iscrizions alt'atho delle cooperative

Alessandria
02525300063
ALESSANDRIA - ASTI 263085

02525300063
100.015,00 Ly,

‘Socletd per azioni

360000
no

sl

]|

AMAG SPA AZIENDA
MULTIUTILITY ACQUA GAS
5i

AMAG SPA AZIENDA
MULTIUTILITY ACQUA GAS
ltalia

Gl importi presenti sono espressiin Euro
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Introduzione

Signor Azionist],

Il bilancio dell'esercizio al 31/12/2025 chiude con un risultate positivo ante imposte di Euro 574.972 (Eure
1.882.676 nel 2024) ed un ulile natta di Euro 52.955 (Eurp 3.215.662,68 nel 2024).

la presente relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dalfart. 2428 dei Codice Civile, correda
il bilancio d'esercizio.

£i segnalz che gl schemi di Cnhln Economico ¢ Slato Patrimoniale Riclassificali e | conseguenti indlci di
bliancle, presentano criteri di classificazions differenti fspetlo all'esercizio precedente. Tale variazions &
riconducibile a disaffineamenti negll autoratiami del nuovo software per la composizione dat Bifancio in
formate XBRL che non sone stati ritenuti congrul ed adeguati afla cometta rapprasentazione dei valori di
bHancio. D conseguenza, Il ricalcalo & stalo effetiualo sulia base dei crileri storicl applicatl negli anni
antecedenti al 2024, Pertarto, il cambiamento di criteric ha rlguardato sia Manne In corse, sia Yanno
precedente.

Andamento generale e scenario di mercato

La societa costituita in data 14/12/2016 si ocoupa della gestione idrica integrala, elia manutenzione delie
infrastrutture e delta fornilura delf'acqua. Nel corso del 2025 Ia sacieta ha cambiate denominazione in So.ge i
& con atto notarile del 2271212025, Rogite Notaio Mariano nr.171734 & stato formalizzato 'aumento del
capitale sociale, passando da Eure 100.000 & Eure 100.015,00, con emissions di nr, 15 azioni di categoria™B".
Le Assernblee dei soci di Comuni Riunill Belforte Monferrato { CRB) e Valla Orba depurazione in data
1202026 hanno dellberate fa solloscrizicne dell'aumento di capitale con ingresse nel capitale sociale di
So.geqi; in data 13/03/2026 s] & concluso I'ter deliberativo occorrente per Iz sottosorizione dell'aumento di
capitale con sovraprezzo deliberato dall’Assemblea Straordingria di So.g.e.ri in data 22/12/2025 da parte CRB
& Valle Orba depurazione, mediante relative versamento & Euro 10.000,00. A seguito delia sottosaorizione del
capitale soclale, & slato aggiornato lo Statulo { art.6 Capltale Socisle).

Andamenio della gestione

L'anno 2025 & stato caratierizzatu o livello globale da frammentazione e instabilitd crescente, secondo |
principali reports. Vi sono stati diversi fattorl chlave, quall i canflitt! armati tra Stati, che hanne compartato un
rallentamento della orescita econamica, un calo ne! commarcio mondiale e un aumento generalizzato dei
praza delle forniture.

L'ONU hia tagliato le stime di creacita globale af 2,5% por Il 2025, conseguenza della crisi in Media Qriente,

b dazi imposti dagli Usa su molte importazioni hanno eontribuito ad aggravare lo scenario, causando, ira le
altre cose, un appesantimento def costi di preatito del denaro,

Aleunl esparti hanno definito il 2025 comea un anno di recessione gaopolitica” con un mondo pil frammentato,
meno collaborativo a livello multilaterale e dove | confitt VENgono ampliﬁcati.

L'eurozong ha mostrato nel 2025 un perinda di crassita modarata ma resiliente, nonostante 2 complossita
dell'ambients globale.

La crescila del P.LL. gl & allestala intomo al 1,3%.

Linflazione, si & attestata al 2,4% , nel 2024 & siata indicativamenta del 2,1%.
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Nef 2025, l'economia italiana ha registrato una crescita lenta, ma positiva, trainata dalla domanda intema e
con un'inflazions complessivamente sotto controllo.

Il Pil. & eresciuto mediamente del 0,5%, La crescita @ stata sostenuta principaiments dalla domanda interna.
Nell'ambito di tale contesto le sociata del Gruppo AMAG, coma noto, aparane in un mercate regolamentato
nen concorrenziale, It quanta le tariffe applicate dalle rispattive societ ai propri cllenti sona soggstis alla
regoiamentazione di ARERA, la quale provvede alladeglamento defle lariife sulia base di specifiche modalita
di calcolo. In tale scenario madroeconomico, caratterizzato da seqnall di instabilita, AMAS Reti Idriche, ora
So.ge.ri, ha proseguito I propric percarae i svilipps, orientate alia modernizzazione delie infrastrutture e al
miglioramenta della gualita del servizin.

Nel corse del 2026, sono proseguiti i lavort iniziati nel 2023 valfi alla Aduziene delle perdite idricha in 20
Comuni de! tetritorio atiraversn la digitalizzazione delia rete comprandente [z distrettualizzazions dalla rete
idrica, 'instaliazione di strumenti smart di misura dei disiretti, la sostituzione di oltre 27.000 contatosi meccanici
con contatori smart, la realizzazione di una rate LORAWAN di trasmissione delle letture, instaliazione di un
nuava telecontrolio e della control room,la modellazione idraudica delia rete e it controlic attive delle pardite, Ia
ricerca e fiparazione delle perdite, |z sostituzione di tratti di rete smmalorati, implemantaziens di un software
WS per Fanalis! e it monitaraggio della rete. [ lavori sono finanziati da Fondi Pnr .

Servizio ideico intagrato
l.a Societd opera quale affidataria, della gestions del servizio idrico integralo nellEgato nr. 6 Alessapdrine

Con deliberazione in data 5/11/2019 EGATOS ha prolungato |3 congessione in essere sino al 317/12/2034 af
tre Gestori (AMAG RET! IDRICHE, GESTIONE ACQUA & COMUNI RIUNITI), che mantengano la propria
autonomia finanziaria e patrimoniale € che hanno costituito in data 4/11/19 una Rete dimpresa con soggettivita
giuridica denominata "Rete impresa AGC" quale strumento aggregativo,

Vellenti &t 31/12/25 erano 56.102 {nel 2024 erano 54.950).

La Societd ha immessa in rete me. 18.318.473 di acqua potablle.(nel 2024 erano ma, 18.464.755).
L'eregazione @ stata dime, 11.185.628 (nel 2024 | mati erano 11.348.084),

La differenza media captato/fatturato 5i atiesta a clrea Il 38,84%. Peraltro non tutto it differenziale In questione
& costituito da perdite di rete, apparenti {es. Imprecisione del contatori, consumi non autorizzatl) o reali (perdite
nelia rete di distribuzione, pardite e sfiori da serbatoi, perdite dalle prese di utenza fino al contators).

Infattt occarre considerare che vi sone anche consumi autorzzati non fatturatt (misurati o meno). Fra ess!
posshamo citare usi antincendio, lavaggic di tubazieni e fognature, collaudi, etc.

Negli impianti di depurazione I'acqua frattata & stata stimata in mc, 13,662,826 (nel 2024 erano 14.168.987)
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2025 2024
Acqua immessa in rete (mil. 18,318 18,464
me.)
Acqua erogata (ml. mc.) 11,1'Hmm TN
Clienti al 31!12 86,102 54950 .
Acqua trattata {ml. me,) 13,95 14,17

Al 31122028 gli abitant serviti erano 154.254,

Cal punto di vista del quadro normativo si fa prasenta che, le funziont attinanti alla regolazione ed al cantrolio
dei servizi idrici sono state trasferite all ARERA con il D.L. 201/2017 convertito in Legge 214/2011,

Con dellberaziong n. 643 del 27 dicembre 2013 ARERA ha approvato il *Metodo tariffario idrico e le
disposizioni di completaments” portanta le modality ad | parametsi di caleolo dei costi che debbone trovare
adeguata remunerazione con Ia tariffa e che ha frovato applicazione a decorrere dall'esercizio 2014,

Si rammenta che lo tariffe delle utenze situate nel Comuni appartenenti a2 Comunita Montane, con esclusions
dat canona di fruizlona del S.1L1., sone ridotte del 5%.

5i evidenzia come in data 20/12/2013 A.M.A G, e Gestions Acqua, costituenti il soggetto Gestore d'Ambitp
avessero sflpulato un accordo per | mantenimento del regime di tariffa unica, senza pertanto conguagli
reciproci, Per effelto defiintervenuto conferimente AMAG RET[ IDRICHE & subentrata senza soluzione di
continuita in detto accardo ,

Daf punfe df vista deli'aszsetto dell'affidamento, si evidenzia che So.ge.ri opera quale gestore def Jervizio Idrico
Integrato nell'ambito tetritoriale oftimale, sulla base dell'affidamento ritasciato dallEnte di Governg dall’ Ambito
(EGATOS Alessandring), in continuita con il regime previgenté e nel rispelto degli obblight contrativall ¢
regolatori vigenti,

Nel corso del 2025 sono proseguite ie interiocuzion con 'EGATOS & con gli enti competenti al fine di adeguare
lo statuto societaric e la documentazione contrattuale alle prescizioni normative o regolatorie, cosl da
garantire la piana conformitd al requisiti richiasti per il manlenimeante dell'affidamento diretle. Tali attivitd &i
insariscona nal pil amtpio gquadre delle procedurs di verifica @ monitoraggic periodico del gastore da parte
dallEnte d'Ambito & dell'Autorith df Regolazione, finalizzale ad assicurare la continuila ¢ I'efficienza del
seivizio & favare delle comunita servite,

|.a socista ha adottato nal corso del 2025 nuove polifche di recupero del credita conformi alle specifiche della
propria attivith caratteristica affidande ad un legale specializzato in materia l'incarice di supporto tecnico e
farmativo al recupero coattivo det crediti vantali per morasita degli utentt della socleta. il legale incaricato cura,
su richiesta della Societa, la formazione dsgli avvist di accertamente patrimoniali esecutivi ex L. 160/2019,
I'ssame delfe relate di notifica degh stessi, notificats tramite Uficlale Gludiziario e/o tramite [l Bervizio postale
a/o tramite altro scggetto all'uopo abilitato, | contatti con I'Ufficiale Gdizlario efo il Servizio postale efo altro
soggetto abilitato. La nuova procedura di recupero oredifi prevede che al termine delia prima fase, a seguila
di valutazioni assunte congiunte (Legale e Societd), sl avii I procedimenta di esecuzione ceattiva pili efficace,
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Nal corso del 2025 =i & rivista forganizzazione intarna del recupero crediti e 5i & attuata la formazione deile
risorse destinate ad operars in tale conteste. La nuova procadura ha iniziate a produrre effett nof 2025 e si
prevede che avra un ulteriore impatto positivo net corsa del 2026,

La societa si & comungue gia altivata, in coordinamento con la capogruppo, al fine di ottenere finanziamanti

a medio/lungo termine a fronte del piane di investimsnti approvato da Egato®.

Tali risultati, uniti alfavanzamento dei progetli gid programmall, canfermano la solidita della Societa e
pongone ke hasi per il raggiungimento degli oblettivl previsli nel plane degli investimenti.

Principali dati economici

lf conto ecanormico riclassificate delia societd, confrontato con quelio di apertura, & il seguante (valori in Euro);

L'aserclzio 2025 si chiude con un risultate (positivo} di Euro 52.956;

Descrizione Annoe 2025 Anno 2024 SCOSTAMENTOISCOST. %
Ricavi netli 30.394.470 30,378,384 16.086 0,05
Var. delle rim. prodotli in corso di lav., 0 aQ 0 .00
sam. o finit

Variazione dei lavor in corso su 0 4] ) 0,00
ordinazione

Incremento di immobilizzazionl per lavori £18.683 328.081 200,622 88,59
inferni

Valore della produzione 31.013.152 30,706,445 306.708 1,00
Costi per materie prime, sussidiane, di -5.124.832 -5.477 566 1.352.733 ~20,68
consumo e di merci

Servizi -8.541.677 ~8.0988.031 443,648 5,48
Godimento di bent di terzi -2.536 898  -2.337.648 .199.261 8,52
Variazione delle imanenze di materie -12.322 222.923 -236.2456  -105,53
prime, sussidiarie, di consumo e dl mercl

Valore agglunto 14.797.423 14.016.123 781.300 L.5Y
Spase per it personale -7.667.112 -5,393.409 -2.273.702 42,18
Margine operative lordo 7.130.21 8.622.713 -1.492,402 -17,31
Qnert diversi di gastiona -1.414.118 -1.601.086 186.968 -11,68
iEbitda B.716.194 7.021.627 -1.205.432 -14,5¢
Ammeoniament! e svalutazioni -3 668.176 -3.373.778 -294.,308 B 73
Accantonamanti per rischi -16.65% -83,209 76.58D -82.13
Altri accantonament 0 0 N 0,00
Reddito operativo 2.031.35% 3.554.641 «1.523.281 -42.85
Proventi da parfecipazioni (+) 0 0 ] 0,00
Proventi finanziari {+) 454.835 379.882 74.853 19,73
Oneri finanziari (-) -1.8911.,222 -2.051.948 140.726 6,86
Risultato della gestione correntr 574,972 1.882.575 «§,307.603 -69,46
Rettifiche di valore attivitd finanziarie i} Y 0 0,00
Proventi straordingri (+) 0 0 0 0,00
Onari stracrdinar] (-) 0 3] 0 0,00
Utile prima delle imposts 574.972 1.882.575 -1.307.603 143,57
Imposte sul reddita dell'esercizio -H22.017 1.333.088 -1.855.105 -139,18
iitile (Perdita) d'esercizlo 52.8565 3.215.663 -3.162.707 -101,67
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Il Contn Economice Riclassificato evidenzia una variazione positiva de! Valare della Produzione, rapprasentato
in particolars dalfincremento dat valore delle capitalizzaziond interne per implego di parsanale @ magazzino
nellambito dei lavori su commessa,

| Costi registrano una sensibile flessione dei Costi per malerie prime .
Aumentano peraliro significativaments i costi del personale. che in termini numerici passa dalle 94 unita
allinizio del'anno alle 138 alla fine delfanno.

Principali dati patrimoniali
Lo stalo patrimonizle riclazsificato defla sacietd, confrantato con quello di aperiura, & il seguente [valori in
Eura):

Anno 2025 Anno 2024

IMPIEGHI

1) Immobiftzzazioni immalariali 1.213.676 1.325.533
i) knmoblizzazioni materiati 128.556.261 122.473.702
Il Immobilizzazioni finanziaria 186.627 186.6807
(A} ATTIVO IMMOBILIZZATO ((+1+4115) 12995664 123,985,932
I} Scorte df magazzine 620052 702,374
11} Liquidita differite 45,972,361 40,389,313
) Liquiditd immediate 1.935.5680 1,361,199
B)] ATTIVO CIRCOLANTE (I+iH+il) 48.597.973 42472856
CABITALE INVESTITO (A+E) 178.554.608 166.458.818
FONTI

A) Patrirnonie nette 63.786.833 60571171
B) Passivith consolidate 61.153.004 60.518.472
() Passivita correnli 83 561.724 42.152.512
CAPITALE ACQUISITO {A+B+C) 178.501.652 162.243.156

to Stato Patrimoniale Riclassificato evidenzia un incremento dell'Altive Immabilizzato dovute agll
investimenti effetiuati nel corso del 2025 ' '

{.'Attive Circolante, con particolare riferimento alle Liquiditd differite registra un aumento fspetio all'anno
precedarile . In tale voce rigntrano t Grediti verso la clientala, | Crediti Infragrupp, 1 Ratel e Riscontl.
Siincrementa anche il Patimonio Netio che comprends la quota di utile 2024 che, in nccaslona
dellAssermblea di approvazione dal Bilancio & stato interaments destinata a Riserva.

{ e Passivitd Consolidate, comprendenti Fondo T.F.R., | Dabitl verse e Banche a lunge termine, | Debiti
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tnfragruppo, | Risconti Passivi Pluriennali. registrane un auriento.

l.e Passivila correnti sono rappresentate da Dsbiti 2 breve termine, comprendenti anche Debitt tafragruppo,

Principali dati finanziari

La somma algebrica degli oneri e proventi finanziari ha determinato ur risultato negativo pari a Euro 1.456.367
In miglioramento rispetio & guello al 31/12/2024 che era negativo per Euro 1.672.066.
La posizione finanziarka netla & negativa per Euro 15.843.402 & migliora rispetto a quella del 2024 che era

negativa per Euro 16.215.538

Indici di bilancio

Poste le suddette classificazioni vengono calcolali | seguenti indici di bilancia:

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni 2025 2024
Margine primario di Patrimonio netto - Attivo fisso -66.169.801 | -63.414.761
struttura
Margine secondario di Mezzi propn + Passivita consolidate - ~3.016.707 -2.895.239
strattura Attivo fisso
Margine di disponibilita Attivo circolante - pasgivita correnti -4.963.751 320.374
CCN . .
Margine @i tesoreria Liguiditd immediata + differita - pagsivitd |  -5.653.804 -382.001
gorrenti
Indice di indebitamenso complessive 2025 2024
Quoziente di indebitamento {Pessivita consolidate + passivitd 1,80 1,70
complessivo correnti)/ Mezzi propri
Quoziente di indebitamento {Passivitd consolidate finanziarie + 0,28 0,29
finanziario passivita correnti finanziare) / Mezzl
propri
INDXCI DI STRUTTURA FINANZIARIA E PATRIMONIALE 2025 2024
Indice di solidita patrimoniale Patrimonic neito 637,87 603,71
Capitale Sociale
Indice di indipendenza Patrimonio netto 0,36 0,37
finanziaria
Capitale acquisito
Peso del capitale Attivo immobilizzato 0,73 0,74
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immabilizzato
Capitale investito
Peso del capitale circolante Attivo circolants 0,27 (.26
Capitale investito
Peso delle passivita correnti Passivita correnti 0,30 0,26
Capitale acquisito
Peso delle passivitd consolidate Pasgsivitd conzolidate 0,34 0,37
Capitale acquisito
Patrimonio notto "tangibile" Patrimonio netto - Immohilizzaziont 62.573.157,35§ 59.245.637,40
immateriali
INDICE DI SITUAZIONE FINANZIARIA 2025 2024
Iidice di ligquiditd Liquiditd immediate + Liquidita differite 0,89 0,99
Passivitd correnti
Grado di ligquiditd del capitale | Liguiditd immediate + Liguiditd differite 0,27 0,25
investito
Capitale investito
Grado di rigiditd delle fonei di Capitale acquisito 3,33 3,87
finanziamento
Passivitd correnti
Indice di autocopertura del Patrimonio netto 0.49 0,49
capitale fisso
Attivo immobilizzato
Indice di disponibilitd Attivo circolants 091 1,01
Passivitd correnti
Indice di copertura delle Patrimonio netto + Passivitd consolidate 0,96 0,98
immobilizzazioni
Attivo immobilizzato
INDICI DI CICLO 2025 2024
FINANZIARIO
Tasgso di rotazione del capitale Ricavi vendite e prestazioni 0,14 0,15
investito
Capitale investito
INDICI D1 REDDITIVITA' 2025 2024
ROI Eeddito operativo 1,14 2,14
Capitals investito
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R.OGE. Reddito eperativo 7,81 13,79
Ricavi vendite e prestaziont
R.OE. Reddito netto 0,08 5,31
Patrimonio netto
R.O.A. Reddite operativo + Proventi 1,39 236

finanziari+reddito atipico

Capitale investito
R.O.D. Oned finanziari -1,67 -2,00
Totale pagsivita (x 100)

L'analis! degli indicator patrimoniali, #inanziari e redditual evidenzia, nel complesso, un quadro variegato |, in
quante ad alouni indicatori praasoche invariati rispetto allo scorso anno se ne affizncane alcuni, tiplcamente
riferentesi &l finanziamento delle immobilizzazioni, in peggicramento rispetto aflo scorsa anpo,

l# redditivitd permane su livelli simili all'anno precedente.

Struttura patrimoniale ¢ copertura delle immohlilizzazion|
Il margine primaric di atruttura rimane negativa, elementa fisiolagico per aziende a forte intensita di capitale,
anche i margini secondar! sono negativi.

Strutiura dei finanziamenti
it quoziente ¢ indebitamento complessivo e quellc finanziario mostrana una sostanziale nvarianza segnals di
un progressive riequifibrio fra fonti proprie e fonti df terzi e di una stnfura finanziaris complessivamente safida.

Redditivita:
Il 2025 registra un netto riglioramento dei principall indicatort economici:
» N ROE siattesta al 0,08%, mostranda una fiessione rispetto allo scorso anno, pur mantenendosi
positivo, & conferma della capacita della Societd di generare valere per gli azignist),
« 1 ROl si porta al 1,14% comprovanda I efficienza operallva nella geslione del capitale nvestito.
+ Il ROS gi attesta al 7,91%, In diminuzione rispetto aflo scarsa esercizio , ma comungue permanenda
positivo, segno di una gestions cperativa efficace e di una buana marginalita sulle vendite.

Solidita e liquidita
Gil Indicatori di solvibilita e liquidita sl mantengona su valori superiori all'unitd, esprimendn una buona capacita
dl far fronte agli impegni a breve tarmine.

Sintesl

1 2025 si chiude con risultati econamicl in decrascita, pur mantenanda nel complessa Una struttura finanziaris
eguilibrata.

Investimant
Gli investimenti del'esercizio ammontano ad Euro 11.043.309 tuthi relativi al Servizio Idrico Inlegrato. t vaiare
degfi investimenti 2024 era pari ad Eure 10.175.477 .
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Informazionl relative alle relazioni con Fambiente e con il persanals

Al sensit del'art. 2428 comma 2 del Codics Clvile qui di seguito si forniscona e informazioni attinenti
all'ambiante e al personale.

Si precisa che la socfetd svolge [a propria attivitd nel plena rispetto delle disposizioni in materia di ambiente,
Slante la particolare natura delfattivitd svolta la Societd & rigorosamente soggefta al controlii degli organi
preposti (ASL, ARPA, Provincia, Vigiti del fuoco, Agenzia tﬁéile dogans, NOE). '
Riguarde al personale si rileva che i dipendenti in servizio al 31/12/25 erano 138 di cul 97 uomini e 41 donne.
L'eta rnedia del personale & di anni 51 anni e 11 mesi con un‘anzianitd media di servizio di anni 14 ¢ 11 mesi
Per quanto concerne il personale, 1a societd ha intrapreso ormal da taimpo tutta 18 Iniziative necessarie alla
futela dai ioghi di lavoro, secondo quanto disposio dalla legislazione In materia.

Sl formiscono inolire | seguenti significalivi indicatard:

Composizione:

. i Dirgenti
Vominl fnumeray
DBaonae {(numera)
Eid madia
Anglanith :m‘;stm&“‘_" e e
Contraflo a tampo indeterminate
Titolo o studis: Litires’ o
Titole di stutio: Piploma )
Tiefo di studio: Licenza media

“Quadsl | Implegatl | Operal

o

SR SERE gy .

e L

R R
;Q:Q:-ﬂ-":miﬂﬂ:—l

e e

Turnover:

: T Ndmere T T himissienles | L Naimis T Bifvendn
I l dipendenti nﬁiﬁt’;ﬂo i nzlamentf | ;zf:s:gfﬁ‘n dipsndentt ' e I
i ¢ Imiziali : nelt'esercizle | g ”' finnali i dell'asarcizio |

Persanale con contratts a fomps | Lo i I' g !
Indeterminate : i ! i :
btgentt * © T
!mpingﬂti

Opemi
Alerf
Totale con contratie atempo ) i .
indeterminato R s Tt SO AU ° |
Personale con contratto 2 tanips’ : E_ . s FECR TR
dotarminata i - : ;

Ao pardorale’ ™0 : : =
Totwle B BO0E e el e e

FB!‘I‘!’IBﬂOI"I&:

dira il formazions dipendenti atempe
indaterminate o

Modalita retributive:
o Lirgeett o Quadd Implegati i Operai
Roteliiiions aiia loida dontiatss” " o MRS

tumpn Indatorrnlnalo ! 91476 62.065 43,854 40 {]15

tpologle Y ey 290744

| e Malatia L Adtre
cﬁntmuo a k’mp“ ﬁaflli\lﬂ [ : ) 1 0‘15
Altre Upslogle 1088

Si riportano qui di seguito ulterion indicator relativi alla atlivita del personale aziendale:
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INDICI DI ATTIVITA' DEL PERSONALE 2025 2024
Fatturato per dipendente (Euro) 197.269 | 271.139
Costo per dipendente (Euro) 58.901 56.725
Valore aggiunto per dipendente (Huro) 113.678 | 147.414
Ore lavorate ordinatie _ 1.541 1557
Forza media

COre lavorate ordinarie 0,89 0,90

Ore lavorative (netto ferie)
Qe stracrdinarie - 0,04 0,05

Ore lavorative {compreso ferie)

Ore non lavorate (escluso ferie) 0,10 6,09

Ore lavorative (compreso ferie)

Le relazioni industrial sono improntate al pll ampio confronto e concedenda una corretta gestions del
personale.

MNel corst del'esercizio sono state svolte 1.604 ore di fermazions.

Nel corsa dell'esercizio & stala regolarmente effettuata la sorveglianza sanitaria.

Al personale viene sempre garantita ia fornitura o adeguali dispositiv-i di pratezione indiividusle e sono stale
impatrtite le opportune disposizioni al dipendenti impegnali a garantire Ia continuitd dei servizi quanto ai
comporiamenti da porre in assere a tutela delia propria salute.

Le attivita di ricerca e sviluppo hanno confermato I'orientemento della Sacieta verso l'innovazione e i
migliaramenio della qualita del servizlo, @ i retativi costi sono stati rilevali integralmente a conto economico.,

Descrizlonl dei principali rischi e incertezze cul {3 societd & esposta
Af sensi defl'art. 2428, comma 1, del Codice Civile, di seguito si lllustrano i pringipali rischi cul la Societa &
potenzialnente esposla, unitamente alle misure di monitoraggio e mitigazione adottate.

Rlschle Pagse
La Sacleta opera esclusivamente sul terrtodo nazionale, in un comesto caratterizzato da stabilita politica ed
econamica, & nhon & pertanto soggetta a particolari rischi di natura geopolitica © macroesonomica.

Riachio di gredito
Il fischio di credito & legato alla possibilith di insolvenza o ritardo nei pagamenti da parte deila clientzla, ||
purtafoglio clienti risulta ampiaments diversificato & frammentato, riducende cos) [a concentrazione del rischin,
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La Societa effeftua un costante monitaragaie delle pesizionl e adotta criter prudenziali di accantonamento al
fondo svalutazione credit, Tra | creditt di maggiore rilievo figurano quslli verso la Regione Piamonte ¢ verso
I'Ente di Governae dell'Ambito per contribull legati a lavori finanziati dal PNRR.

Rischi finanziari

La Soclata utilizza strumenti finanziari di base (liquidita, crediti e debiti finanziari) & non ricorre a strumenti
derivati. La geétfune dei fiseht ﬁnanzi_arf'é orientata a contenere le espasizioni e a garantire un equilibrio tra
fanfi & Impleghl, con particolare attenzione ai risshi di liquidita, di tasso d'interesse 8, in misura melto ridotta,
di cambio.

Rischio di Hyuidita

l.a liquidita & monitorata in modo continuativo, con particolare atterzione ai flussi generati dalattivith operativa
e adli impegni derivanti dal pianc di investimenti approvato dall’Ente di Governo dell'’Ambita. Sono in gorso
iniziative, anche in coordinamento con |la capogruppo, per reperire finanziamenti a madiofungo termine a

supporta degli investimenti programmeati.

Rizchlo di tasso d'interesse

Una parte dell'lndebitamento deriva da mului contralti dat Comuni soci, prevatentementa con Cassa Depositi
e Prestifi, per il finanziamento di opere pubblicha, L'eventuale variazione def tassi pud avere effetti economic
limitatl, considerata ta natura ¢ la finalita di tali contratt,

Rlschlo di cambio
La Sociata non é esposta 3 rischi di cambio, operando esclusivaments in euro,

Rischio energetice
L'attivitd & influenzata dal'andamento dei prezzi dell'energia eletirica, necessaria per l'esercizio del servizio,
It rischio & gestito attraverso una pianificazione attenta degli approvvigionamenti e rapporti di fornitura 2

condizioni di mercato con operatori qualificati.

Qualita del servizio
La socleta e certificata SO 8001 e 150 14001,

informativa suil’attivita di direzione ¢ coardinamenta ¢ rapporti can imprese del gruppo

Ai sensi delf'art. 2487 e sagg. o.c. |a societd & suggelto allattivita di direzione e coordinamento da parte della
societd Azienda Multiutility Acqua Gas S.p.A.

La Societs ha adempiuto agli obhlighi di pubhiicitd pravistt dallart, 2497kis, indicande 1z prapria saggézione
al'altrul attivitd di direzione & caordinamerto negll atll ¢ nella cordspondanza; af sensi del comma 4 dalfart,
2497-bis .0, nelia MNota integrativa & stale espaslo un prospette riepiiogativo dei dat! essenziali deffullimo
bilancio della socictd che esercita "attivita di direzione & coordinamanto.
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Qui di seguito si riporta l'organigramma del Gruppe di cui So.ge.ri S.p.A. fa parte
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Ai sensi del comma 5 dell'ant. 2497-bis de! Codice Civile, qui di seguita sono espasti | rapporti intercorsi can
ta societa che esercita allivita di direziona e coordinamento,

Frapportl in essere, che non comprendeno operazioni atipiche e/o inusuak, sona regolati da narmali condizioni
di mercate ¢ sono sintetizzati nella tabella qui di seguilo:

IDRICD CREDITI DEBITI COsTt - RICAVi
AMBIENTE 28657849 2.868,65 22,848,680 72.885,87

RETI GAS 1.106.632,43 168,564,52 3.759.82 o0.127.92

AMAG 15.218.857,10 16.208.6566,71 3A416.462,43 291,665,660

| rapporti con A.M.A.G. contemnplano in particolars | service resi dalla Capogruppe tramite le funzioni
carporate.

Nel corso dell’ esertizio sono stati inoltre intrattenyl rapporti con § Comuni socl di A.M.A.G., quali enti pubblici
di riferimenta.

So.ge.ri gestisce il servizio Idrico inlagrato in tutti { Comuni soci, Inoltre svolge 1l servizio idrico integrato nei
seguenti Comuni non soci: Alice Bel Colle, Cassinelle, Castelspina, Oviglhe, Bergamasco & Carenting: In
particolare dal 1° gennaio 2019 ha assunto la gestione dagli asquedatti ¢i Alice Bel Colle, Ricaldone e Visone,
Can i Comuni sane statl inoltre intrattenuti normali rapporti di natura commerciale, fornendo agli stessi acqua
© potabile alle tariffe vigent], nonché svolgendo le prestazioni di servizi richiests afte condizioni di mercate.
Inolire ai Comuni che hanne conferita gli impianti ad | mutui relativi, viena Aeonosciuta ta tata di ammortamenta
def mutui. Agli altri Comuni viens ticonosciuto un canone definite dall’A.T.0Q. § par Iulilizzazione degli impiantl.
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Lé Bocietd ha supporlalo gli interventi di competenza delle Amministrazioni Comunali con prestazioni
gualificate di tipe professionale; ha inoltra partecipato ad iniziative locali, istituzionali @ non, nat confront delle
quali le Amministrazioni Comunali risarvano un particolare interesse.

Codice in materia di protezione dej dali personali (GDPR €79/169)

Premesso che Ia Spcieta riveste 1l ruclo di Titolare del tratiamento ai sensi del Regalamento (UE) 2016/679
(GDPRY), si d4 atto che il presidio & la conformitd normativa in materia di protezione dei dati persenali visne
demandato zila sacletd controllante AMAG attraverso specificl contratti di servizio |z quale garantizee
I'adezione di procedure organizzative e misure tecniche adeguale ai sensi degh ariicoli 24,25 e 32 dal
Regolamenta (LUE) 2016/673. St da altras] atto ¢chs la Socleth ha aduttato tulte te misure di sicurezza minime
e necessarie In sonformitd della normativa vigente,

Modallo Organizzativo e Gestione D.Los. 231/01

La sociela & dotata del Modello Organizzative secondo la normativa vigente.

L'ohietlive & la configuraziong di un sistemna strutlurato di procedure ed altivita di controilo volte a prevenire,
per guanto possibile, condotte che possana integrare la commissione del reali contemplall dal Decreto
lLagislativa,

L'Organisma di Vigilanza & il medesimo della Capogruppo.

Al sensi dalla L. 180 anche I| RPCT & o stesso della Capogrupo: Sq.ge.rt ha nominato un Referents del RPCT
di Gruppo,

Recentementes (| catalogo del dali contemplato dal D.1Leg. 231 & stato implementato; questa variazione, unita
alle modifiche apportate ali'organizzazione del Gruppo, ha reso netessario procedere all'adegquameanto ed

allimpiemantazione de! Modelio.

Azioni praprie e azioni'quote di socletd controlianti
La Socletd non possiede direttamente od indirettamente azioni proprie, neppure per il tramite di socleld
fiduciarie o per interposta persona.

Ailo stesso modo non vi sono stati né acquistt, né alienazioni di azioni proprie.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura delf’esercizio

Fatte di rileve da sottolineare & I'affidamento formalizzato da Egato § a So.ge ri sino al 2056 per ja gestione
del servizio idiico integrato seconda il modello dellhouze providing, L'affidamento & stato sancilo dalia
Conferenza dei Servizl tenulasi il 26 Magglo 20726, L'obletiivo finale & quello della futura costituzione di una
nuova sogietd tra So.geri & Gestione Acqua, snoda strategico per a gestione unitaria del servizia.

A tal fine sono stali avviali imporfant] incantri con Gestione Acqua _ _
Durade i primi mesi del 20268 si & svolia una intensa attivita con ofi Istitull di credito che ha parlato
glfottenimento i tre nyove [Inee di credio, '

Si attende inoltre Fesito di un wierare finanziamento.

Sl evidenzia che a partire da gennalo 2026, & stata condotia una uiteriore verifica documentale, con i supparto
di professionisti esternl, volla ad approfondirs | presupposti soltesl alta gestione delle strumento "holiettona”, |
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cui primi esiti sono stati jlustrali nel corso delia rivnfens del Gongiglio di Amministrazione del 22.04.2026. Alia
data odierna, e aftivith di verifica non rsultano ancora concluse.

Evoiuzione prevedibile della gestione

Con riferimento all'evoluzione prevedibile delia gestione, si prevede che I'attivitd defla Societh nel 2025
proseguira in linea con le strategie approvate, congentrandosi sult'attuazione dei progetti finanziati dal PNRR
e sul rafforzamento delle infrastrutture Idrichie. [n particolare, sono in corso il progetts “Rete [drica intelligenta”,
velto alia riduzione delie perdite In 20 Comunt deli'Alessandrino altraverse Iz digitalizzazione della rete e
linstallazione di contatori srart; Fammodermamente della lnea fanghi del depuratore di Alessandria Ort,
finatlzzato a ridurre Mimpatio ambientala e ad aumentare la sostenibility del processo depurativo; el revamping
dell'impiante di Cassihe San Zeno con il collettarnento del Comune di Ricaldone, mirato a potenziame |a
capacitd di trattamento. L'avanzamenfo di tali iniziative & accompagnaito da un'attenta planificazione
finanziaria & da un costante coordinamente con gli enti coinvolli, cosi da garantize il rispetio delie temnpistiche
e il raggingimento degll obiottivi previst,

Con [inizio de! 2026 si & istituito, con cadenza mansile, il Camitato di Rirezione con ‘obiattivo di evidenziare |
fatti organtezativi di rilisvo & monitorars, attraverse I controlio di gestiona, landamenio economico e finanziario
azlendale,

Atal fine & stato islitulto un controlio sistematico mensile del cash flow che analizza la capacitd di sostenere
gli impegni nei dodicl mesl successivi ralling.

Sono stati attivati importanti plani di rlentro dello scaduto con in foritori che hanno miglieralo Ia situaziona
degli scaduti degli anni precedenti, roostituendo altrest un rapporte di refazionl con i fornitan stessi.

8i @ istitulto Inoltre 11 Comitato Crediti che gestizce Fandamenio del credile & ne informa FAmministratore
Dalegato con cadenza setimanale.

Titolo Intervento importo totale [Confribute Contrivto Btato
PNRR PNRR AMAG RI

"Rete Idrica inteligente.
intervento integrate per
la riduzione delle perdite; M2.C4.042 |16.868.913,32 [14.844.643,72 |2.024.260,60 |approvato; in
idriche in 20 Comuni COrso

del'Alessandrino”

“Intervanti di
ammodernaments  delia

linea fanghl ded
depuratore dilM2.C1.11.4 2.370.000,00 [1.979.166,67 300.833,30 Aporovaty, in
Alessandria Orti volti allalinea C GOrsC

tiduzione dellimpatio
ambieniate e aumento
dellz  sostenibilith  del
pracesso depuraliva

[Revamping
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deliimpianto di Cassine
San Zeno e M2.C4.144  14.038.746,00 |2.300.000,00 |1.736.746,00 |Approvato;

collettamenio del in corsn

EComune di Ricaldona"

L ks e

I lavor del pregetti finanziati nellambito del PNRR, verranno ultimati i 30 giugno 2026, data ulima per 1a fine
def favori, sancita dalle_difettive del MIT o del MASE. Tutte e parti coinvolte '{irnprese. collaudatore e direzlone
lavori), coadigvate dalla Stazione appaltante Sogerl, song alopera per raccogliere la documantazions
nocessaria a svolgers i collaude, a comprovare it rispetto del DNSH, a completare 1| menitoragaio ¢ la
rendiconiazinne sulla piattaforma Regis.

Cantinuita aziendale

La pregrammazione economico-finanziaria, approvata dagh organi societar, evidenzia un equilibrio
cariplessivo della gestione, supportato da flussi di cassa attesl in grade di sostenere le operazioni correnti
il plano di investimenti in corso, anche grazie alla disponibiita di linge di credito ¢ & fonti di finanziamento a
medio/lungo termine gia attivate o in corso di perfezionamento,

Nei 2025, in data 26 Giugno, ad Amag Reti ldriche & stata conferita la gestione del Servizo idrico Integrato
nel’Ambite Territoriale Ottimale rr 6 Alessandring, deliberato dalla Conferenza def Sindac! del’'EGATO 6 con
durata “ponte” fino al 31 marzo 2026, attualments superalo dalaffidametto treptennate deliberato dalla
Conferenza dei Servizi EGATO6S in data 27/05/2026, Tale delibera “ponte” ha consentito fo sblocco dai
finanziamenti PNRR. pari a circa 17 milioni di euro, destinati al progetto *Rete fdrica intelligente” per Intervanti
di digitalizzazione e ammodernamente della rete. L'ssito pesitive di tale procedura & la conseguenta
disponibilith delle risorse finanziarie rafforzano fa valutazione positiva sulia continuita aziéndale della Societd
attualmente superata dall'affidamento trentennale.

Non si sono verificate circostanze tall da far sorgere gubbi significativi sulta capacita della Societd di conlinvare
ad operare come entita in funzicnamanto per un prevedibile fuiure, e pertanto non si & ritenuto necessaria
adottare criteri di valutazione diffarenti da quelli propri delia continuitd aziendale.

in Nota Integrativa vengono Hpartatl maggiori detlagli tecnici e le informaziont sugll importi percepiti. Sulla
base di tali presupposti, il bilancie d'esercizio & stato redatio nella prospettiva della continuita aziendala, in
quanto la Societd dispone di adeguate risorsa finanziarle e patrimonidali per {ar fronte agh impegni assunti &
prosegduire regolarmente [a propria altivith,

Sedi secondarie
Al sensi del comma 4 deli'art. 2428 Codice Civile.,si atlesta che lattivitd viene svolla nefi'unita locale di Via
Darniano Chiasa nr. 18 - Afessandria, che non costituisce perd sede secondaria. .

Approvazione det bilancio
In conformita a quanto previsto dal'art.25 deflo Statuto e a norma dellart 2364 dal C.C, . 2° comma,
IlAmrainistratore Delegato ha proposto di differlre I termine di convosazione dell'Assemblea ordinaria dei Soci
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par ldpprovazione del Progetio di Bifancio, che in ogni caso dovra essere convorata entro 180 giorni dalla
chiusura del'esercizio,

| motivi dalia difazione sonc riconducibili al cambio a fine 8nno del sistama hformatizo & alla mancanza di
alcune Inlerfacce durante la migrazione del sistema che hanno causato problemi oparativi e ritardl. Questo
ritardn ha comunque consentito di arrivare alla redazions dal progetto di bilancio con tafidamento frenfennale.
L'Amministratore Delegato dope aver esaminato attentaments la situazione e le ragioni alla base del rinvio
‘della convocazione assémblears, acquisito i parere favorevole del Collegio Sindacale, ha determinato i
avvalersi del maggior termine per approvazione del Progetio di Bilancio ralafivo all'esercizio chiuso al
J11122025.

Vista I'aftivitd svolta ed t risullati conseguit, dopo aver esposty | fatli amminislrativi & gestionali pit) rilevanti
dell'esercizio appana concluso, Vi proponfamo di appravare H Bilancie di esercizio al 31/12/2025 cost come

presentato &l relazioni che lo accompagnang,

Alessandria, I 18/06/2026

Il Presidente e Ammini
Ing. IMauro Bressan
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SOCIETA' GESTIONE RIUNITA IDRICO S.P.A.

Bilarcio di esercizio al 31/12/2025

Dati Anagrafici

Sede in Alessandria

Codice Fiscale 025253C0063

Mumero Rea ALESSANDRIA - ASTI 263085
Pi. G2525300063

Capitale Sociale Bura 100.016,00 i.v.

Forma Giuridica Societa per azioni

Settore di attivitd prevalente (ATECO) 360400

Societa In liquidazione _ no

Societd con Sacio Unico s

Societa sottoposia ad altrui attivith di direzlone o ol
coordinamento
Denominazione della socictd o ente che esercita AMAG SPA AZIENDA

F'attivita di direziane e coordinamaento MULTHITIATY ACQUA GAS
Appartenanza a un gruppe sl

. 5 AMAG 3PA AZIENDA
Denominazione dsila socleta capogruppo MULTIUTILITY ACQUA GAS
Paese della capegruppo ftalia

Numere di iseriziona all"alho delle cooperative

Gli import sono espressi In Euro
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Bilancio al 31/12/2025

STATO PATRIMONIALE ATTIVD 31-12-2025 31242024
A) GREQITI VERED 80CI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Totala creditl verso 5o per versament] ancora dovudtl (A) 0 0

B IMMOBILIZZAZION]
| - lnmobilizzazions immateriat

1} Casti dl implanto e di amplamento : 8.987 1.414
2) Castl di aviluppo - 37,198 82,021
) Altre 40,659 48.454
Totale immakilizzaziant Inmatedali 8d.544 101.924
Il - tmmabilizzazioni matersiali
1) Terreid o fabbricati £432.765 &.625,087
2) Impianti & macchinario 101,993 444 99.871.791
3} Attrezzature industriali @ commeraiait 421.604 485.388
4} Altri beni 76.367 67.066
5} Immoblilzzazioni in corso & accont 20.633.081 16.442.570
Totale ImmabllizzaAdsnt materali 128 556,261 122.473.702

Il = immohilizzaziont finanziarie
1) Partecipazion

b) Imprese collegate 9.000 9.000
d) Imprese sottoposts al controllo delie controlanti 177.697 177.697
Totale partecipaziont 166.627 186.647
Totale immobllizzaziont inanziarie 166.687 186G 637
Tolale Immobilizzazioni (B} 128.827 802 122,762,323
CYATTIVO CIRCOLANTE
i} Rimanenze
1) Materia prime, syssidiaria e di consumo 680.052 ' 702374
Totale rimanenze ' 590052 T02.374
) Crediti
1} Verso cllent
Esigibill entre 'eserclzio succassive 12.707 408 12.264.778
Totale eredili verso clienl 12,707 408 12.264.778
3} Versp imprese collegate
Esigibill entro 'esercizio succassivo 6.800 ]
Totale credili verzo imprese collegals §4500 i}
4} Vearsoe contralfanti
Esigiblll entro 'eserclzio successivo 2.B61,381 1.792.043
Totale crediti verso contrallanti 2,661,301 1,792,013
§) Verao Imprese sottoposts a confrolla delle controlianti
Estgibiii entro I'esercizio succassivo 195.143 281.002
:g;e:liuirigit: vorso imprase sottoposte al controlin della 195.143 281.002
5.big) Crediti tributari
Eslgibiti enfro I'eserclzio successivo 126.710 218.265
Totale craditi fributar 128.710 218,265
S-ter) imposle anticlpate 1.787.184 1.806.243
S-tuater) Verso alini
Esigiblli entro 'esercizio successivo 15,867 988 22.739.847
Tolale crediti varso altr 15,867 508 22.730.B47
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Totale credil 33,352,214 30.102.148
it] - Attivitd Bnanziare che non coskifuistons immobilizzaziond
Attivita inanziarfe per la gestione accentrata delia tesoraria 12,534.276 1.206.817
Totale atlivitd finanzarie che non costituiscono immobilizzazion 12.854. 276 1.206.817
IV - Disponibilita liquide
1} Depasiti bancart e postall 1.935.560 1.381.199
Totale disponibilith figuide 1.935.560 1,381,199
Totale ativo circatante (C) 48.532.202 #42.392.538
D) RATEI E RISCONT] ' 1,194,802 1.303.059
TOTALE ATTIVO 178,554,606 166.458,820
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31-12.2025 31-12-2024
A} PATRIMONIO NETTO
[ - Capltale 100,680 100,000
If - Rigerva da soprapprezzo delle azioni 0 o
i = Risarve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 20.000 20,000
V - Riserve slaltularie ¢ 0
V1 - Altre riserve, distintamente indicate
Rizerva slraordinaria 10.460.748 7.245.085
Riserva da daroghs ax ad, 2422 Codice Civile 2.048.608 2.048 688
Varie altre riserve 51.157 417 51.157.418
Totale altre riserve | 63.666,833 60.451.171
Vil - Riserva per operazion di copartura del fluss finangari
attesi 0 0
VL - Ul {perdite) portati & rvovo 0 v}
IX - ttile (perdita) dell'esercizio 52.8958 3. 218,663
X - Risorva negaliva per azioni proprie in portafoglio o 0
Totale pafrlmnnin netto (A} . 33 838788 63.786.824
B) FOND| PER RISCHI E ONERY|
2} Per imposte, anche gifferite 1.002.656 0G8.495
4} Altri 434873 561,284
Totale fondi par rischi @ onerl (B) 1.437.529 1.530.789
(SJL;F;;EQREQTD D3l FINE RAPPORTO DI LAVORO 790.999 525.007
o) DERITI
4) Debiti verso panche
Esiglibill entro l'esercizio successivo 3.401.502 10.245.863
Esiglbili oltre esercizio sugeassivo 14,377,551 T.350.874
Totale debiti verso banche 17.779.053 17.596.737
6) Asconth
Esigibili entro P'esercizio successivo 200.000 0
Totale accont 200,000 a
7} Dabilt verso farnitor
Esigbili entro lesercizio successivo 14,266,980 12,794,477
Totale debiti verso fornltcri 14.266.960 12.794.477
10} Debiti varso imprase collegate
Esigibik entro l'esercizio succassivo 0 16.1Q7
Totale debitl versa imprase coliegale a 16,107
11) Debiti verso contrallanli
Esigikili entro Pesercizio successivo 16.258.567 5.356.027
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Totale debiti verse controftant

11-bis) Debili verso Imprass sottaposte af contralko della
controllanti

Esigibili entro 'esercizio successivo

Totale debiti verso imprase sottoposte af controllo delle
canlrollant]

12) Debiti ibutari
Esigibili entro lesercizio successivo
Tetale deblti tributarl . .
13} Debili verso istituti di previdanza & i sieurerza sociale
Esigiblli enfro lesercizio succassiva
Totale dehill verso isttutl di previdenza e 4i sicurezza soclale
14) Altrl dedbiti
Esigibili entro esercizic succesehva
Esigibili oltre Yesercizio successio
Totale aliri dabit!
Totale debitt (D)
E) RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO

CONTD ECONDMIGO
A} VALORE DELLA PRODUZIGNE
1} Ricayl delle vendite e delle prestaziani
4} Incramenti dj immobilizzazloni per kavarl interni
6) Altrl rivavi & provent
Contribufi in conto eserqizio
Altri
Totalz altri ricavi & proventi
Tatale valore dellg praduzions
B} COSTI DELLA PRODUZIONE
&) Per malerie prime, sussidiarie, di consuma e merci
7y Per servizt
B) Per godimento di beni di {erzi
9) Fer il perscnale:
a) Salari e stipendi
b) Onert saclall
) Trattamento di fine rapperio
&) Altri costi
Tolale cosli per il personale
10} Ammartamanti e svalulazioni:
a) Ammariamento delle immobillzzaszioni immateriali
b) Arnnmartaments delle immobilfzzazionl matariali
d) Svalutazione crediti ativo circolznte e disponikilita liguide
Totale amimortament @ svalutazioni

11) Varlazione delle ritnanenze di materie prime, sussidiarla, di
CONSUMD e Merc

12) Accantonarmienti per risch!
14} Onari diversi di gestione
Tatale costi della produzione

16.258.667

1.109.289
1,109,268

297.999
297.999

800.765
B00.765

B.AGB7 170
6.452.928
15.450.028
68.162.831
46,323.450
178.564.606

3112-202%

25.878.552
818.683

1.434.134
3281785
4.715.919
1013154

5,124,833
8541675
2.538.898

5.580.592
1.708.001
352,740
15,430
7867111

37.985
3.430.221
140.000
1666176

12,322

16.650
1414120
28.8981.794

§.355.027

1.073.057

1.073.057

247312
247,312

543.198
543,168

8.661.608
6.450,933
15.052.541
51678458
A7.937.734
166.458.6820

HN-A2:2024

23.770.880
328.061

0
4,598,524
4,598,524

30,706,445

6.477.566
8.449.977
1.885.716

3.929.804
1.219.424
242.743
1.438
5.383.409

33.779
3.169.b85
150,000
3.373.764

(222.923)

93.20%
1.601,086
27.151.804

Bitancia di esercizia al 2112/202%

Pag.4 di 44




SOCIETA GESTIONE RIUNITA IDRICO E.P.A.

Differenza tra valore e costi della produzions {A-B)
C) PROVENT! E ONERI| FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziari:
d) Provenli diversi dal precedaenti
Da impreése sottoposte sl controlio delle controllani
Tolale provent! diversi dai pracadenti
Totale aliri proventi finanziarl
17} Inleress] e alid onet finanziar
- versa jmprese controlfant
Alftri
Totale interesal e allri oner] finandisr
Totale proventi & onar finanziarf (C) (15¢16-17+-17-hi=)

D) RETTIFICHE Di VALORE DI ATTIVITA' E PASSIV|ITA
FINANZIARIE:

Totale rettificha di altivita 8 passiviia finanziarie (18-19)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-11)
20} Impeste sl reddito dell'esercizia, corrent, differite e anticipate
imposte cormant]
Imposte relative ad esercia precedent
Imposate differite e anticipale

Froventl (onerj) da adasiona a1 ragime consalidato
fiscaleftrasparenza fiscale

Totale Imposte sul reddile deli'esercizio, corrent], differite e
anticipate

21) UTILE [PERDITA) D'ESERGIZIO

Rendisonto finanziario, metodo indirette

A, FLUSS! FINANZIAR! DERIVANTI DALLATTIVITA'
OPERATIVA ([METODO INDIRETTO)

Ulila {prerdila) dell'esersizio
Imposte sul reddito
Interess! passivif(attivi)

1. Utila / (perdita) deil'esercizio prima d'imposte sul
reddito, irderessi, dividendi & plus/minusvalenze da
cessione

Rettificha per elemantl non maenetarl che non hanno
avuto contropartita nel capitale ¢ircolante hetto

Accantonamenti al fondi
Ammartamnenti delie immobilizzazioni

Altre rettifiche in aumento / {in diminuzione) per
element] non moretari

Totale rettifiche per elementi nen monetari che non
hanno avuto controparita nel capitale circolante
nette

2. Flusso finanziario prima delle varlazion] dai
capltale circolanie netic

Varlazion| del capitale circolante netto

Deere mentol{incremeanto) delle rimanenze
Pecrementof{incremaento) dat cradit! versa clionti
Ingremento/{Dacrementa) dei debiti versa forniter]
Decrementol{ncrementa) tatel e riscontl atfiv

Esgriizin Corronia

2.031.380

454 835
454,835
454,835

364.151
1,557.071
1.911.222

{1.456.387)

D
574.973

461,998
7.898
52121

0

522.018
52,455

52,955
s22.at8

1.456.387

2.031,3€0

16,659

3.528.176

140000

3.884.836

5.716.185

12,4922

(582.630)
1.472.503

108.367

3.504.641

379.882
379,882
370,682

406.680
1545 359
2.051.948

(1.672.066)

]
1.B82 575

2.547
0
266,460

1.592.075

{1.333.088)
3.215.683

Esemizlq Precedente

3.215.683
(1.333.088)
1.672.066

3.554.841

g3.204
3.223.764

150.000

8,466,973

7.021.814

(222.923)
432,756
{2.736.922)
151.820
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Incroamentof{Decremento) ratel e riscont] passivi (1.514.275) {728.564)
.:::;Lt‘i::t::;r:f ! (Mtrl incrementi} del capifajs 17.553.084 1 758,667
Totale variazioni dal capitale clrcolante nette 16.930.311 {1.345,245)
2&2&22?3:;?:'&% dope le variazioni del capitale 33,845,536 5.676.368
Altre rettifiche

Interessi incassati(pagat]) [1.456.387) {1.672.086)
(Utilizzo def fondi) 123.011 103.818
Totale aitre rettifiche . {1.333.376) {1.568.148})
Flusso finanziario dallattivita operativa [A) 21.313.160 4,108.220
B. FLU3SI FINANZIAR] GERIVANT? DALL ATTIVITA

DYNVESTIMENTD

lmmobilizzazioni materlali

{investimenti) (8.572.780) {(11.772.798)
tmmobilzzazioni Immatariali

{Investiment) (20.875) o
Disinvestiment o 2.276.088
Immehilizzaziont fisanziarle

Attivitd inanzlarie non Immobitizzate

{Investimenti) {11.347.45%) G
Disinvestimenti 0 3.472.508
Flusso finanziario dailatfivita d'investimento {B} {20.941.114) (6.023.801)
€. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALUATTIVITA'

DI FINANZIAMENTO

Mezzi di terxi

Lr;a:::glental[ﬂet:mmentu] debiti a reve verso (6.844.361) 1,012,383
Accensione finanziameeti 7.026.677 o
[Rimborzo finanzlamentt) o {1.127.853)
WMezzi propri

{Rimhorso di capltale} (1) (2}
Fiusso finanziario dell'atiivitd di finanziamento (€} 182,315 {115472)
::c;BBm:lg;l {dacremento) detle disponibilitd liquide §54.261 {2.031.053)
Disponibilita liguide all'lnizie dell'esercizio

Depositi bancari e postali 1.381.198 3.412.262
Totale disponibilith liquide a inlzis esercizlo 1.481.199 3412252
BHsponibilita liquide a fine eserclzio

fieposlt bancari e postall 1.935.860 1.381.198
Totale disponibility lguide a fine esercizio 1,935 560 1.381.199

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2025
PREMESSA

La sccista Iscritta nef Reglstro Imprese In data 14/12/2016; 1) conferimento del ramo d'azienda relalivo al
servizio kirico Inlegrato ha avulo efficatia dalla medesima data.
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Nel corso dal 2022 Amag Reti ldriche Spa, olire sl'attivita peculiare relativa alla gestions del 811, & slata
ingaricata dal Comune di Alessandria di gestire il Servizio di Pubbica Hluminaziona

Cidé & state possiblie in coerenza con quanta previste dallart. 10 dello Statuto soclale che prevede la
costituzione di patrimond separati dastinali ad uno specifivo affare 2l sensl degl ant. 2447 bis 2 segueanti del
Cotlice Civila,

l.a Gesfione del servizio di Pubblica Huminazione & terminata a marza 2024,

La Societéd con Assemblea Straordinarta del 23/09/2025 ha madificats la denominazione sociale in
S50GERIL SpA. trasformando la natura _ déii‘organu amministrativo da modefio monocratico ad uno
coliegiale con {istituzione di un C.D.A.

Il bilancio chiuse al 31/12/2025 di cui Ia presente nota integrativa costifuisce parte integrante ai sensi dell'art.
2423, primo pomma del Codice Civile, gorrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenuta
ed & redatto conformemente agli articoli 2423. 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice
Civile, seconda principi di redazione conformi a quanto stabilito dallart, 2423 bis e criter di valitaziona di g
allart. 2426 ¢.c..

| criter! di valutazione di cul all'art. 2426 del Cedice Civiie sono conformi a qualll utilizzail nella redazions del
bilancio del precedente esencizio, ad eccezione delle voci per le quali il R.gs. 139/2818 ha introdotto nuovi
criteri di valutazione e pon sl sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso &
deroghe di cui aghi artl. 2423 bis, secondo comma e 2423, quinto comma del Codice sivils.

Le specifiche sezioni della nota integrativa flustrane i critert con | quali & stala attuazione all'art, 2423 quarte
comma, in caso df mancato rispetto in fema ot rilevazione, valulazione, presentazione e informativa, quande
la loro osservanza abbia effetti irflevanti sulla rappresentazione veritiera e comatta,

Cve applicati sono stati, altresi, osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo ltaliano di
Conlahiita {OIC) integrati, ove mancanti, dagl IASIFRS, emassl dallo IASE, af fine di dare una
rappresentazione veriliera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed acenomica.

Non ci sono elamenti dell'attivo e del passivo che ricadone sclio pid voci dello schema di biancio.

Ai fini della comparabilith def saldi di bilancio, at sensi dell'art, 2423 tar, quinto comma de! Codice Civile, ei &
provveduto a riclassificara i saldi delfesercizio precedanta.

EVENTUALE APPARTENENZA AD UN GRUPPO

La societd appartiene al Gruppo AMA.G. - Alessandria che esercita la direzione e il coordinamanto tramita
la sogietd Am a.g. S5pA,

Mella tabella riportata af paragrafo "Alire informazioni®, della presente nota integrativa, sono riportati | dati
essenziall di tall societa cost come richlesto dal Codice Civite, art. 2497 bis,

PRINGIFI DI REDAZIONE

Al fine di redigere i bilancic con chiarezza e forpire una rappresentazione veritiera @ corretia della situazione

patrimoniate e finanzlaria e def risuftate economico conformements al disposto delfarticolo 2423 bis del

Codice Civile, 51 & provveduto a:

. valitare e singole vool sscondo prudenza ed in pravigione di una normals continuitd aziendale;

. includere i soit ulili efiettivaments realizzati nel corso dell'esercizio;

. delerminare i proventi ed i costi nel rispetto defla competanza temporale, ed indipandentements datla
loro manifestazione finanziaria;
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. comprandere tutli i rischi e le perdita di competenza, anche se divenufi noti dopoe la conclusione
defl'esersizio;

. considerare distintamente, al fini della relativa valulazione, gii element! eterogenet inclusl nelle varie
voai del bilanceio;

" mantenere immutali | criteri di vafutazione adottati rispetio al precedente esercizio.

Sone stati altres| rispettati | seguenti postulati di bifancio di cui alfQIC 11 par. 15
a) prudenza;

b) prospattiva dslla continuith aziendale:

c} rappresentazione sostanzials;

d) competenza;

&) costanza nei criteri di valutazions;

f) rilevanza;

9) comparahilita.

Prospettiva della continuiti ariendale

ta pragrammazione economico-finanziaria, approvata dagli organi societar, evidenzia un equilibrio
complessiva della gestione, supportato da flussi di cagsa attes! In orado di sostenere le aperazioni correnti &
fl piano di investimenti in corso, anche grazie alla disponibility di linee di credito ¢ a fonki di finanziamento a
madio/lungo termine g2 attivate o in corso di perfezionamanto.

MNel 2025, in data 26 Giugno, ad Amag Reli [driche & stata conferita fa gestione del Servizio Idrico Integrato
nel’Ambito Territoriale Ottimale nr.6 Alessandrino, deliberato dalla Conferanza del Sindagt delfEGATO 6
con durata “ponte” fine at 31 marzo 2026, atiualmente superate dallafiidamento trentennale defiberato dalla
Conferenza dei Servizl EGATOS in dala 27/05/2026. Tale delibera "ponte” ha consentite lo sbloseo dei
finanziamentt PNRR, parl & circa 17 milioni di euro, destinall al progetio “Rete Idrica Intslligente” per
interventi di digkalizzazione e ammodernamento defla rete. Lesito positivo di tale procedura e |a
cunseguente disponiblita delle risorse finanziarie rafforzano la valutazione positiva sulia continuitd azlendale
della Societa attualmente superats dal'affidamento trentennale.

Non si sono verificate circostanze tali da far sorgere dubbl signfficativi sulla capacitd delie Societd di
continutare ad oparare comse entitd in funzionamento per un prevediblle futuro, e pertanto non s & ritenuto
necessario adoltare criterl df vaiutazione differenli da quelli propri della continuila aziendale.

Sulla base di tali presuppost, 1l bilancio d'esercizio & stalo redatto nella prospettiva della centinuita aziendale,
in quanto la Socletd dispone di adeguate risorse finanziarie e pattimoniali por far fronte agll impegni assunti e
prosegiire regolarmente la propria attivita,

Il bilancio d'esercizia & stato redatto nella prospettiva della continuita aziendale, in quanto la Societd dispane
df adeguate risorse finanziarle e patrimoniall per far frante agll impegni assunli e prosaguire regolarmente la
-propria affivit,

CASI ECCEZIONAUI EX ART, 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE

Si precisa che non si sono verificali eventi etcezionali che zbblano reso nacessario il ricorso a deroghe dij cul
glfart.2423, quinto comma del Codice Civile.
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CAMBIAMENT! DI PRINCIP! CONTABILI

Non st sono verificati cambiamenti di principi contabili neli'esercizio,

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO

Non gf sono element! dell'attive o del passive che ricadane sotto pid voci dello schema di bilanclo.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

{ criteri applicati nelfa valutazione delle vod di bilancie, esposti di seguito, seno genformi & quanto disposto
dall'art. 2426 del Cedice Civite.

{ eriteri di valutazions di cul all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi & quelli utiizzati nella redazione del
bilanclo del precedents esercizio,

Immabitizzazion] immateriati

Le immebilizzazion immateriall sono iscritte, nsl limite del valore recuperabils, &l coste df acquisto o di
praduzione interra, inclusi Wil gll onerl accessord di diretts Imputazione, e sono sistematicameants
smmorlizzate in quote costanti in relazione alla reslduz possibilita di utilizzazione det bene.

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti |2 fasi
di awvio v di acerescimento della capacita operaliva e sono ammortizzati in cingue anni.

| diritd di breveiio industriale ed | dirtt! di willizzezione delle opere dingsgno sone ammontizzatt in base alla
loro presunta durata di uliizzazione, comungue non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.

Le spese di pubblicitd sono state integralmente imputate al conto economico.

Sene state caplializzate spese incrementative su beni di terzi con ammortamento in cinque esercizi.

t costt per if rasferimento ¢ il riposizionameante di cesplll sono statl ricapitalizzall laddove si & ravwisato un
heneficio futuro misurabile in termini di ampliamento e miglioramento del servizio e vengano ammertizzati in
cingue anni.

L& immobllizzazion in corso non sono oggatta di ammortamento.

Le immobilizzazieni il cuf valore alla data di chiusura del'esercizio risulti durevolmante inferiore at residuo
costo da ammariizzare sone isoritte g tale miner valore; questo non & mantenuto se nel successivi esercizi
vangono meno {e ragioni della retliiica effetfuata.

Liscrizione e ka valorizzazione delle poste Inserite nalla categoria delle immuobilizzazionl immateriall @ stata

operata eon il consanse del Collegio Sindacale, pve cio sia previsio dal Codice Civile.

Immobilizzazioni materiali

Le immaobilizzazioni materiali seno rilevate alla data in cui avviene i trasferimente dei rischi e dej beneficl
connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel Iimite de! valore recuperabile, al costo di acquistc o di
produzione al netto det relativi fordi di ammortamento, inclust tutti | costt € gl onerl accessori di diretia
imputazione, dei costi indirettl insrenti 2 produzione interna, noncha deall oneri ralativi al finanzisments della
fabbricazione interna sostenutt nel perlodo di fabbricazione e fino al momento nel quale il bene pud easere
utilizzato.
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in merito alle "immobllizzazioni per lavori Internt”, si precisa che le stesse sono state contabllizzate sulla base
del dati della "contabilith commesse”, che comprande i costi di diretta imputazions per [a progattazione ¢ Ia
realizzazione dele opere in economia {materizli, mano d'opera, prestazione). Sono stati Inalire capitafizzall
oneri finanziari sostenuti per la realizzazione di nuave opere fino at momento nel quale 18 stesse possono
essars utilizzate,

Il ¢costo delle immohllizzazion, la cui utilizzazione & limitata nel tempo @ sistematicamente ammortizzato in
agni esercizio sulla base di aliquote economiche - tacniche determinate in relazione alla residua possibilita di
utilizzaion. ' '

Tutfl cespiti, comprési quelll non tamporanaamante ulilizzati, seno stati ammortizzati, ad eceezione di queti la
cuf wtilita non si esaurisce, e che sone costituid da terreni, fabbricati non strumentall ¢ opere d'arte.

Sulla base di guanto disposto dall'OlC18 par. 60, nel caso in cui |l valore dei fabbricati incorpori anche i
valore dei ferreni sut quale essi insistona si & proceduto allo scorpero del valore del fabbricato.
L'smmeortamenio decoire dal momente in cui | bani sono disponibili @ pronti per ['uso,

Gt impiantt in costruzione sono iscritti in bitancio per fimporto def costi diretti sostenull @ non vengono
ammortizzati, posta che le iImmobilizzazioni iniziang I'ammortamento nel momento defl'entrata in funzione.
Sono state applicate le aliguote che rispecchiana il risultato del piant di ammortamento tecnici, confermate
dalle realtad aziendale « ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistone per queste ultima
le condizioni previgte dal’'QIC 16 par. 61,

| piani di ammortamento, i conformiia delfQIC 16 par, 60, sane rivisti in caso & modifica defla resldua
possitilith di utilizzazione,

Ovviamente le afiquote sono rapporate alla miner durata dell'eserclzio.

Le quote di ammortarnento, imputate a conto econcmice gona state calcolate attesi 'utilizzo 1a destinzione la
durata economico & tecnica dei cespiti, sulla base del ariterio della residua possibiltd di ullizzazione, criterio
che si ritiene ban rappresentato dalia seguenli aliguotea:

R Categoris : I D Aliquote .
Fabbricati industriali ad uso idrice . 2,00%
Fabbricati dopuratori 2.00%
Fabbricati fognatura 2.00%
Costruzioni leggere 10,00%
Rate acqua 1,60%
Rete fognaria 1.60%
Impianti di sollevaimento acguedotto 4,00%
implant dl filtrazione 3.00%
impianti di sollavamento fognario 4.00%
implantl di depurazione —— . 3,00%
Apparfattrezz. acqua, fognatura, depurazions B,00%
Misuratori sacqua 4.00%
Sarbaloi 2,00%
Qpera idrauliche fisss 2.50%
Softostazion! eleftriche di trasformazione 7.00%
Autoveiceli da tragporio - : 20,00%
Autavetiure 26,00%
Automezz camuni usati 20,00%
Carbone altivo, binssido di manganese e resina purolite B 20,00%
Telefonia mobile 10,00%
Mobili e arredi 12,00%
Macch. uff. elettr. comuni 20,00%
Misuratori elettronic 10,00%,

Bilancio di esercizio at 31/12/2028 Pag.10 di 44




SOCIETA' GESTIONE RitINITA IDRICO 8.P.A,

Non sono stale effettuate rivaiutazions dissrezionali o volontarie & ke valitazioni effettuate trovano il loro Bmite
massimo nel valore d'uso, oggettivaments determinato, dell'immobiiizzazione stessa.

L& spese incrementative sono slate aggiunte al coste di acquisto seno in presetiza di un reale aumento di
produttivitd della vita utile dei beni ¢ di un tangibile miglioramento della qualith dei prodotti o del serviz
ottanuti, ovvera di un incremento della sicurezza dell'utifizzo del beni.

Qgni alro costo afferante | beni in oggetto, In parficolare i costi di manutenzione ordinaria, & stato addebitato
integralménte al Cante Economico. , | _ |
t bent di costo unitario sine a 818,45 Euro, suscaltibill di autonoma ulilizzazlone, sanc stati ammortizzati sulla
hase di una loro residua possibilita di utilizzazione & senza proceders, ai fini fiscali, alla deduzione
nelt'esarcizio daflintero coste,

Gl investimenti effettuati sugli Implanti In comodate o in gesticne & i relativi ampliamenti e sastituzioni seno
iscritti fra l# imimobitizzazioni immateriafi,

Contributi pubblici in conto impiantl o In conto esercizio
I centributi In conto Implanti erogati sono stati rilevatl, In conformita con FOIC 16 par.87, in quanto acquisit
sostanzizlmente in via definitiva.

1 contributi conto implanti sane iseritt in bilancio secondo 1l criterio della competenza neli'esercizio in cui sona
deliberati dal soggetto concedents o sl sono verificate le condizioni previste dalle deliberaziont medesims, e
vengono accreditati al conto economicn gradualments sulia base della vila ulile dei cespiti df cul si
riferiscono,

Per effelto di tale impostazione contabile, le quote di ammortamento sono pertanto caicolate sul costo del
bene allordo dal contributo,

f contributi conto impianti riscontati concorrono a farmare il raddito in quote correlate alfammontamenta dei
beni cui si riferlscorio, In caso di confribul percepiti successivamente allinizio delitammortamentn,
feceedenza delle quote di ammortamento gia dedotte (e commisurata al fordo) rispetto le medesime quote
riferite al bene al netto del contributo, concorrona alla determinazione come sopravveniznze attive,

La suddelta impostaziong & in finea con quanlo sspressamente previsto dal Doc. nr. 16 di Principi Contabil
nazicnali come rivista dal QIC e dal Doc. ar. 20 def prinelpt cantablli intemazionali.
| contrituti erogati in conto eserclzio sona stati contabilizzati tra | componenti di reddito.

Partecipaziont
Le partecipazioni sono classificate nell'attiva immobilizzato ovvera nell'attivo circotante sulla base delia loro
destinazione.

Partecipazioni Immobilizzate
Le parecipazioni immobliizzate, quotate ¢ non quotate, sono state valutale attribuendo a ciascuna
pantecipaziona Il costo spacificamante sostenuto,

Partecipazioni non immobilizzate
Le partecipazioni che hon costituiscono immonbilizzazion! sone iscritte al minor valore tra if costo dl acquisto &
Il valore di presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato.
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Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra | costo di acquiste ¢ di fabbricazione, comprensivo degli oneri
accessori € il valore di presunto realizzo desumibite dall'andamento del mercato, appiicande il metodo del
costo medio ponderato progressivo annuale.

Crediti

t crediti sono classificati nell'attive immablilizzato ovvero nell'attivo circotante sulla base della destinazions /
erigine degli stessi rispetto al'attivith ardinaria, e sono iseritti &l valore di presunto realizzo,

La suddivisione degll importi esigibll enfra e oltre l'esercizio & effettusla con rferimente alla scadenza
contrattuale o legale,

| craditi al sensi delart, 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rlevall secondo i oriterio del costo
ammortizzato, ad eccezione def craditi per i quak gli effetti deli'applicazione de! costo ammortizzato, al sensi
dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irllevant! {seadenza inferiore ai 12 mesi),

Perlanlo, ai sensl de! paragrafo 42 deff’OIC 15b non & stata applicata all'attuazione dei crediti in quanto
irflevante rispetto al valore non attualizzato ai senai dell'art. 2423 comma 4 dal codice ¢lVile.

I credifi, Indipendentemente dallapplicazione o meno del coste ammortizzato, sono rappresentati in bilancio
al netio delliscrizione di un fonde svalutazione a coperlura del craditi ritenuti inesigibili, nonché del ganerico
rischio relativa al rimanenti crediti, basato sy stime effettuate sulla base delfesperienza passata,
dell'aridamento degli indicl i anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di setivre e di
rischip paess, nonché suf fattl Intervenuti dopo la chiusura defl'esercizio che hanno riffessi sui valori alla data
del bilancia.

La societd si & avvalsa delia facolta (OIC 15 par.89) di nen applicare il critario del costo ammortizzato e
dell'ativalizzazione per | creditl iseritti in bilancic al 31 dicembre 2015, e pertanto tali criteri sono stati applicatt
esclusivamente ai crediti ritevati a parlire dal 1° gennaio 2016, Tali crediti seno valutal al valore di
préesumiblle realizzo,

Crediti tributari e attivitd per imposte anticlpate

La voce 'Creditt fributari’ accoglie gl imperi certi e determinali derivantl da credit! per i quall sia sorto un
diritto di realizza framite rimborso o in compensaziona.

La voce ‘I[mposte anticipate’ accoglie le attivitd per imposte anticipate detarminate In base alle differenze
temporanee deducibili o al riporte @ muovo delle perdite fiscall, applicando l'afiquata stimata in vigore al
momento in cui s rtiene tali differenze si riverssranno,

Disponibilita liquide
Le disponibiiit l'quide sono esposte al foro valora nominale.
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Ratei e risconti

| ratei e i risconti suno stati iscritfi sulla base del principic defla competenza ecancmico temporale e
contengono i ricavi / casti di competanza del'esercizio ad esigibili in esercizi successivi & | ricavi ! cost
sostenuti entre Ja chivsura dellesercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivarments fa quote di costi e di ricavi, comuni a due o pitt eserci, fentita dai quali
varia in funzione def tempao.

Alla fine dell'eseraizio si & verificato ¢cha le condizioni che hanrie determinato |a rilevazione iniziale siano state
rispettate, apportando, ss ricarresse if ¢aso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto olbe cha
dell'elementc temporale anche dell'eventuals recuperabilita,

[ ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operands,
nel casa in cul tale valore fosse risultato infetiore 2 valore contablle, una svalutaziona In conta aconomien,

| ratei passivl, 2ssimllabili al debili, sono stafli vatotati at valore nominaie.

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficlo economizo ctirelato ai costi differin,
operando, ne! caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica & valore.

Fondi per rischi ed oneri

| fondl per rischi rappresentano le passivity conngsse a situazioni esislentl alla data di bitancio, ma Il cul
verificars] & sola prababile,

| fondi per oneri rappressntano passivith certe, correlate a componenti negativi di reddite di competenza
dell'esercizio, ma che avranng manifestazione numeraria nell'esercizio succaessivo.

Il processo di stima & operato efo adsguato alla data df chivusura del bilancio sulia base dellesperienia
passata e df ogni elemento utile a disposizione.

In conformitd con 'QIC 31 par19, dovenda prevaler_e il eriterio di classificazione per natura dej costi, gl
accantonamenti ai fondi rischi 8 oneri sona iscritti fra le vool dell'attivity gestionale a cui si riferisee
l'oparazione (caratleristica, accessoria o finanziaria),

Non si & procedute alla costituxione di fondi rischi privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevaolezza fammoentare del relativo onsre tenendo I considerazione anche e
infartnazioni divenute disponibili dopo la ehiusura del'esercizio.

Gii stanziamenti rifiettono la migliore stima possibile sulla base degli element! & disposizione.

Fondi per imposte, anche differite

Accoglie le passivith per imposte probabill, derivant! da aceerlamenti non definitivi e contenziosi in ¢corsn, e e
passivila par imposte differite determinate in baze alle differenze temporanee imponibili, applicando laliguata
stimata in vigeore al momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranna.

i forido par Imposle differite actoylie, ai sensi dell’OIC 25 par. da 53 a 85, anche le imposte differite derivanti
da operazioni straordinaris, rivalutaziona df attivita, riserve in sospensione d‘inipcsta che non sonu transitate
dat conto ezonomico ovvere dal patdmonio netto,

Trattamento di fine rapporte di lavoro subordinato
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Il trattamento di fine rapporta di lavoro subordinatn & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente & cordsponde all'effettivo impegno della Societd nei condronti dei singoli dipendenti aila data di
chiusura detl bilanclo, dedotte te anticipasion! corrisposte.

Rappresenta 'effettivo debito maturato verso | dipendent in conformitd df lagge e del contratti i lavero
vigenti, considerando ogni forma di comunicazions aventa carattere continyabive,

I fondo corrisponde al totale delle singele indennitd maturate a favore del dipendenti alla data di chivsura del
bilancio, al netto delle erogazoni per cessazioni @ da anticipazioni e delle somme destinate ai fondi di
pravidenza complemanltare ¢ dal Fondo Tesoraria INPS ed s bari a guanio sl sarehbe dovuta cormispondere
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti

| dehiti ai sensi deffart. 2426, comma 1 numete 8 del codice civile sono rilevati secondo Il eritede del costo
ammoriizzato, ad eceazione dei debiti par i quali gii effetti delapplicaziona del coslo ammortizzato, ai sens;
dellan. 2423 comma 4 def codice civile, sono irtlevantl (scadenza inferiore ai 12 mesi) Per i principio di
rilevanza gl richiamato, non sono stali attualizzati | dabiti nel case in cuf il tasso dinteresse desumibile dalle
condizioni contrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di imercato

F debiti per i quali non & stato applicato il criteria del costa ammortizzato sono stafi ritevati al valore nominale,
l.a suddivisione degli importi esiglbili entro e ofire P'esercizio & effettuata con riferimenta afla scadenza
contratiuale o lagale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscrilti &l momento in cul sona trasferiti | rischi, gli onari e §
benefich quelll refativi ai servizl sono rilevati al momente di effettuazione della prastazions; quslli finanziari &
di altra natura al momento in cui scaturisce I'obbligazione verso la contraparte.

1 debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quals
sostltuto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazions & ammessa, sono lscritti al
netto di accontl, ritenute d'acoonto & crediti d'imposta.

La societa si & avvalsa della facolta (QIC 18 par.90) di non applicare il citerio del costo ammertizzato e
delf'attuatizzazione per i debiti iscritti in bilancic.

Imposte sul reddite
Le imposte sono stanziate seconda il principio di competenza in base ad una ragianevele previsions

dellonere di imposta tenuto conte delle agevolazioni applicabili. Le imposte differite sono state calcolate
secondo il metodeo del conto econormice. Si & provveduto a stanzlare un fondo Imposte differite e sono state
canteggiafe impaste prepagate.

Le Impeste prepagale sons state contegglate, cos! come pravisto dalle disposizioni recate dal Codice Civile e
dal Principlo contabile n. 25, nel Hspetto del principio delia prudenza, cioé sussistendo le ragionevole
certezza del foro futuro recupero. { benefici fiscali per iImposte prepagate su slanziamenti che saranno
fiscalments deductbill negli esercizi fufurl ssranno riconoseluti a conto economice neé momento in cul
verranno fruti.

Le Impodie accantonats rappresentano pertanto:

- gli accantonament! per imposte liquidate o da liquidare per ['esercizio, determinate seconde fe narme & la
aliguote vigenti;
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- lfammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione & differsnze temporance sorte ¢
annullate nell'esarcizio;
- aventuali rettifiche ai saldi delle imposte differite.

Costi e ricavi

Vengona centabilizzati secondo i princip! delta prudenza e della competenza temporale e iscrtti in bitancio In
base alleffetliva natura, al nette di resi, rettifiche, sconti e abbooni,. nonché delle imposte diretlamente
connesse con la vendita del prodotti @ la prestazione del servizi. | ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti
da prestazioni di servizi vengono deanosciuti it base alis competenza temporale,

| corrispettivi per nuovi alacciamenti, opersgioni sul contalofi & varazioni contrattuali sono imputati
Interamenite sul'esercizic i competenza,

Si precisa che le transazioni economiche e finanziarie con societd del gruppo e con cantroparll cormmelate
sono effettuate a normall condizioni di mercato.

Impegni, garanzie, heni di terzi e rischi

[ rischi per | guali la rmanifestazions di una passivita & probabile sono jscrilti nelle note esplicative e
accanionati secondo criteri di congruitd net fondi rischi. | rischi per i quali la manifestazione di una passivith &
solo possibile sono descrithi nella Nota Integrativa senza procedere allo stanzismento di fond! rschi secopdo i
prinelpi contabili di riferimente, Non si & tenuto conto dai rischi di natura remota.

Deroghe
5i precisa che non si sono verificatl casl eccezionali che abbiano rchiesto deroghe alle nomme di legge

relative al bilancly ai senst del 5° . dell'art. 2423 Codice Civile.

CRITERI DI VALUTAZIONE

{ criter] applicati nelta valutazione delle vaci di bilancio, esposti di seguite, sone conformi a guanta disposto
dall'art. 2426 del Codice Clvile.

ALTRE INFORMAZIONI

Criteri di formazione

Lo stato patrimoniale & conforme allo schema previsto dagli art, 2424 e 2024bis del codice civile ed Il carda
eccnomico allo scherna di cui agll artt. 2025 e 2025his del Godice Civile.

Vengono forpite title 2 Informazionl complementar] ritenute necessarie & dare una rappresentazions
veriiera e cometta, anche se non richlzste da spacifiche disposizioni di legge.

In osservanza dell'art. 2423, ¢.5, i kilancio & redatto in unitd di Eure,

Gli importi con cui sono state esposte e singoli vodi di bilancio sono comparati con quelli delle voch omonime

iserlite nel bilancio relztivo nel'esercizio precedente ex art. 2423 ter Codice Civile.
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INFORMAZION? SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immohilizzazioni immateriali

Le imimobilizzazioni immateriali seno pari a € 84.844 (€ 101.924 nel precedente esercizia).

La voce acooglie le spese di costituzione pari ad Euro 58.270 e fe immobilizzazioni immateriali rivenienti dzy
conferimento conseguente allo scorpore da Am.a.g. Spa del ramo di atfivita servizio idrice integrato.

L& composizione ed | moviment: delle singole vosi song cos! rappresentati:

e e
i.m;;:f:; g Gestidi immobilizzs limmobilizza ¢
;EITI Ilamentol sviluppe | zionl i ¥loni !
L | pmeTemea ....|immateriall :immateriali |
Valors di Inizic i ; '
esercizio ;.
Gosta i 60049 7
Ammortamenti ! ! ! ! |
{Fonda i 56.624; 701681’ 501918 1262233
Velore o bllanclo ¢ 1.41]

Mariaziopl i R
nell'eserclzia | LU : .%

meementiper | SRR
| 7.404 0 13472 20.878;
|
I

| 1.364,157|

=TT Rk

sequislzioni | o
Ammattamanto i
dellozerelzio 14,5822 | 21.237 3?'.955!
Attreveriszieni - o i a7l
Yotale varlszioni (BN (7B25) (17.080))
Vatore di fing . ! : , ;
esercizia

husln
Ammortaragnti
]Fondo
Bmmortamento) ¢
Nalore di bliansio

C YSBIZ) BEIETA!  1,386.033

Hes14)  525.215] 430068

AL TR T T 1T

Composizione dei "costf df implanto e ampliamente” ¢ dei “costi di sviluppo™
In refazions a guanto disposto dalfart.2427, comma 1 numero 3 dsl codice civile, viene esposta nel seguent|
prospetti ia cornposizions dei costi di impianto e ampliamento e dei costi di sviluppo.

Compuosizione dei costi di implante e ampliamento:
sserclzio | dellesercizio : delfesercizio AN decrement jTotale varlazionl | ogppppy |
1.418 i T.404 " 1.836 0! 5.568 | 6.887:

Sl Taon o e Ceeeal meeT

fbawriziana

:Spé'sé”ﬁiodim:'a '
sooletd
dewle

~ Valora dilnizia | increment! - Ammortamentt i Vilore difine |
|
I
|

Trattasi di spese notarill correlate ad una variazione di denominaziona societaria.

Composizione derl costi di sviluppo:
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R P EI!IIIﬂd S mé: _v ﬁamm___ ws'ua}a"m"rha“{
Coooean® o ssersizio | dalfeserclzio | dellesercizio Lo o TOEE .. gsercizio

s oshs i | _ b
e T
Wowle L .. ..620200 0l as2 0 B (14322} 31193

| costi isertli sono ragionavolmente correlati ad una utilita protratta in pid esercizi, e sono ammodlzzati
sistematicameante in relazione alla loro vita utile.

Totale rivalutazion] immobilizzazioni iminateriali alla fine dell'esercizio

Nel corso dell'esercizio non sono state operate rivalutazioni

Immobilizzazioni materiali
e immebilzzazioni materiall seno pard a € 128.856.261 (€ 122,473,702 nel precedents esarcizio}. La
composizione ed i mavirmenti delle singole vool sona cosi rappresentati:

B 1S ET
Immohilizzazlon
matarlall

I
I
i
I 1
| !
}
i

[inmobilizzazionl |
matarfall In corso
Jeaccontt o

R e ot e T G X R
: i Terrenle : Impiantie | industrlall @ knmobilizzazionl |
faphrlcad | MACENINRO | commarciall  wateriall |

; ;
i t

i

:

;

;\'a'iiiﬁ'ré diinizie

Ieaamlzin

Gosta
Rivalutazlu nl
'IAmmortamentI ;
{Fanda 2,141,565 -
‘ummm{amsnlo}m [ :
Svalu!az[anl

Valora ds blianma :

148773 AT3aTageE,

Lk
50,901 285

L 18A42E20; 0 ..131"‘?'3 ?DE

tbazsr0|
{

Aoy
&)

1,241,563

47433279 0

I
deeaes o ET66.

) _5 525 95?

8a.871. 791'

Varlazion !

nelleserekele T T S
i nti T ; i

norementl per 45815 8480972 62.244 45.799! 5.983.878 11,627.608
RI:Iasslﬂ:hc {d@l ; i . '
theytree) I, SR ST, B =

Dacramenti per
atrenazmni e
dmmissloni (da!
valune af bl!ancln}
Ammorlamentu

del'esercizle

.Ntm vaf[azhcml
Toiaie varlazlonl
Valure difine
PF‘?!‘@‘?“?

Costa
Ammartzamentl
{Fande

smmortamante) 4
Svalutaziani - i
\!’n!ura o hilanuln [ - ¥ ¥

18497 233203

137,240
Ceazany

3.235.086

770840

60453 253,
I

2277622

i 101.993.4 4441

20218830 .

R |
|

106.028"
gl

(43.784).
1703448

1.781.842

T R R

26,841

11.857.

- ) n I_.-.._........ i
) ,_,7,-4'3? | e

1-13333____ o

2071,

I
I
i
I

5T
419080,

i i
281.381
3.450 221
(3.560.729)

8.082.559

182665.958

54,005,688

. 128,566,261

o il i

Gl investimenti in corso scno principalments refativi a commesse riferite a intervent! sulla refe idriea, fognaria
e sugli itnplant! di depuraziane e sollevarmnento fognari.

A fine esercizlo talf commesse sone oggelie di una approfondita analisi da parte defle funzioni aziendali
preposte per delerminare quali commesse sono giunte a complefamento e possepo pertanto iniziare il
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progesso di ammortamento € guali devone ancora essere tacnicamente completate nel carso dei successivl
aseral,

Totale rivalutazioni delle immohilizzaziont materiali alla fine dell'esercizio

3 da atto che nelfesercizio non sona state fatte rivalutaziont monetarie né obbligatorie, né volontaris.

Scorporo aree

In refazione al disposto dellart. 2, ¢. 18, D.L. 2629"06, convertito in L. 286/06, si sottalinea cotrie la Societd
abbila sempre iscritto if valore defle aree separatamente da quallo dei fabbricali sulle stesss ingistenti, senza
operare aloun ammortamento su dell valor,

Sulla base di conforme parere, in presenza di conferimenti da parte del soci di beni con valutazions dell'area,
in perizia giurala, separata dai fabbricati, nan &1 & operata alcuna riverifica con il coefficiznte de! 20 o 20% sul
tutto complessiva,

3l precisa inclire che le parti impiantistiche, ancorché infisse stabilments in suolo, non rentrano nefla
normativa in questione in quanto impianti industriali nel sensa tecnologico.

Contributi in conto capitale

Per la contabllizzazione & stato scelto it metodo dell'dccradito al conto economico graduaimente sulla base
delia vita utila dei cespiti cui si riferiscane.

Circa lindividuazione del momento in qui avvizne Fimputazione a bilancio del contributo, si & fatto riferimento
al Principio contabile nazionale n. 16 ed al Principl internazionali {formale delibera di erogaziona cvvero
comunicazione  dellavvenuta liguidazione, e comunque, In presenze della ragonevols certezza
gell'erogazions).

Operazioni di locazione finanziaria

Mon vi sono contratti di jeasing in essere.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni, altri titoli e strumenti derivati finangiari attivi

Le partecipazioni comprese nelle immobilizzazion! finanziarie sono pari a € 186.697 (€ 186.647 nel
precedants esarcizio),

La composiziong ed i mavimenti delfle singole voci seno cos! rappresentati:

" g lond in kmprese [Partestssiontin Wevess selisnaste T o
1 Partecipazioni in knp iPartecipsziont in lmprese sollope | Totale Parecipazion!

e . b coMegata . aleonbrolla dette controllantl |
Vatore di Inizlo sserzizie | e R
Coste : Lo dpresel o
Vatora di hilancio 177.897|

Vataziont nel'esergizle

Valore di fino esereisio B S
Costa L L2174 T |:\-Y 74
Valore di bitancio ! 177697} . 1BEEST

Le partecipazioni si riferiscone a RETE IDRICA AGC Rete dimpresa creata i 41119 con Comuni Riunili
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Belforte Monferrato e Gestione Acque per la gestione de! Servizio fdeico Integrato fino al 31/12/9034 per purc
4,000, Consorzio AMAG Servizl per euro 5.000. L'ultima partecipazione si riferisce ad ARAL, societd che
gestisce il trattamento dei rifiuli per Eure 177.697 e sl tratta di titoli partecipativi rivenienti dal Concordato
Preventive,

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

! beni sone rievati nelle rimanenze nel memenio in cui avviene il trasferimente dei rischi e | benefici connessi
ai bani acquisit, e conseguentemente Includono | beni esistenti presso | magazzini della societd, ad
esclusione di quelli ricevuli da terzi per i quali non & stato acquisite i diritto di proprieta (in visione, in conto
lavorazione, in conto deposita), i beni di proprietd verso terzi (In visione, in conto lavarazions, in canto
deposito) e i beni in viaggio ove stane stati gia trasferiti | rischl @ | banefici connessi ai beni acquisit.

Le rimananze comprase nell'stlivo circolante sone pari a € 690,052 (€ 702.374 nel precedente esercizo}.

L& composizione ed | moviment! delle singale vacl sono cost rappresentati:

ne nell-.;agétl'-t.:-izio i Valura dl l'na esercizlo
{12 322)] . 690 052

Materls prim, sussidlorio 0 dl consuma B
gz as s

Totale rifaneaze

Crediti

| creditt compresi nelfattiva efrcotante sono pari a € 33.357,314 (€ 39.102.148 nal pracedante esafcizio).

La tabella di seguilo riportata mostra la suddivisiona par scadenza del saldo det eredid commerciali. | cradifi
commerciali sono principalmente costitult da forniture di acqua potabile e servizio fagnature/depurazione,
sono integralmente esigibili entro l'esercizio successivo ed includono anche le bollette da emeliere per |
consumi non rmisurati alla data di bilancio.

La composgizione & cost rappresentata;

| Esigibilientra | Valore nominale | “(Fengi i T
i l‘ﬂsal‘ulzlo suycgessive | totals 'r:schlfsvalutazlanl}' 'M’a.l.ura nette
ansu cliwnti . o 19163.1315_ L 19163461| ... .. Basepsal 12, ?D?-mﬂ
Verso imprese callegale ! 5 o ESDD.
Vama Trmprase emﬂopoate al ;
CredWuinaterl L O . £ A ... 18710
beposteanticpate, 0L qgarae T T e
Versoaltrl ... lgEs7ges|  is@eToes m______ 1688 ggg
Tetle .. .. . Q. . soavie | ssgosaer | GAB60B3] 33352314

La voce Crediti versa Imprese controllanti si riferisce ai credili verso 'Amag per parlite infragruppo pari ad
Eurc 2.661.381. . .

W totale det gruppo def credili verso te imprese soltoposte al controllo dells controllanti ammonta ad Euro
196.143,; in generale rappresentanc crediti aperti per costi de! personale distaccato fra sotietd e boliette dal
S04

{ crediti tributari si riferiscono in massima parte al credito IRAF Euro 125.804 ed {RES Euro 906.
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Nef crediti verso altri sono esposti crediti verso ATO per contributi pari ad euro 12.344.260, verso la Reglone
Piemonte per Eura 1.818.036 a fronte di contributi in conto irmpianti dalla Regione slessa ¢ concess
essenzialmente per I3 realizzaziona di opere dal senvizio idrice integrato, non ancora erogali,

Rilevana anche depositi cauzionali ehe ammontano ad Euro 100.770, mentre il credito per fornitori conto note
di credito da ricevere & pari ad Euro 278,181

Allo stesso modo sona iscrithi un credito parl ad Eura 87.750 verso ATO per finanziamenti legatl a nuove
GOMmessy,

Per la Divisione P.1. fra gli altri credit rileva solo un credito df euro 140,792 & titolo di deposito cauzionale.

n particolare, si evidenzia il credito verso EGATOS afronte di contribuli concessi dalfente slesso
essenzialimente per la realizzazione di opere del setvizio Idrico integrato, | contributi non risultana ancora
erogatl {opere PNRR).

Per la Divislong Pubbtica lliuminazione (di seguito P.1.) fra i crediti verso client figura anche un credite verso

il Corune di Alessandria per fatture da emetiere per Eure 644,683 comprensivo anche di un importo
riconoscivta dal Comune a copertura dei recent! rincarl dei costi delienergia slettrica.

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati 1 dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art, 2427,

cormma 1 numero § del codice civile:

[T e e g e e

; i : i . ;
i ! Valore d: ];1 il : ‘:?,ﬂam:"i 1 valore tI"I“"B gcadants enbro seadente oilre ; rasidus superiore |
5 o e .m aRarele . éuruﬁ : ' Pesorclzio | lesercizio | aSamni
Craditi verso client! iscriti | ' ; | i
hnll altive elrcolante i 12, 264 778! 442, 530 12 ?'OT!" 405 12.707. 408 | o 0!
Credltlversoimprase i ] | s G : . ‘ ;
cnllagale Isoritt! noll“attiva . g' 9.500;5 8.500 ELEOO: ai oi
cireotants e LUTU O . ..
Grediti vorse tmprese ; ' ! : . | 1
‘eantrolianti tseritll 1,792,013 869.368 2,661,391 2881 331 | g ﬂi
nefetive direolants |1 T a
Craditl varsa impress i i [ i j |
sattoposte al controlle . ! ) . i i
'dene controlianti iscritf] | 281.002 {85 559)E 195,143 195.142: 0; nlf
Croditl tributari iseritf ; _ T U j i
nelfattiva clraotante | FOHS ““‘ 555“ ‘2'”‘“% i °
IAttwila par imposie I' i : !
anticlpata Iszritte ! 1.306.2435 (19.059) g 1.787.184 5 : ; ;
nellaitlve eircalinte e :_ o | o P :
Cradili vero atur boarll ™ e e cl
oelfattve cirgolants | 227 34?. (8 B74 359) 16.867.988]  15.867.988 i 0
Tolale erediti jsoritti "] o e i . S B
vt creotants P12 & 749334’ R t! b U B

Creditl - Ripartizione per area geografica
t crediti maturana per la maggior parte a fronte di servizi resi in Pigmonte, con lassoluta prevalenza della

Provincia e dalla Cittd i Alessandria.
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Attivita finanziarie

|.& attivitd finanzarie per la gestione accentrata della Tesoreria sulla base det conlratio di cash pooling fra fa
confrollante e le societd figlie comprese nell'attivo gircolante sono par a € 12.554.276 (€ 1.208.817 nel
precedente asercizio).

La composizione ed { moviment delle singole voei sono cosi rappresentati:

T Yalors dilnlzio © Varazieni " "Valora di fina T

| esemizio i ... helfesercizio esorcizlo

leitéﬂﬂam-afm per la gustione accantrata della tesorerial 1,206, BW e oMA6TAB9 0 12864276
Tulale attivith Mnanziatle che non costitulscane : ! :

Di=ponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nellativo circolante sona pari a € 1.935.560 {€ 1.381.199 ne! precedents
esaroizio).

La composiziona ed i movimenti delle singole vogi sono cosi rappresentati:

; é " Vaiora di inizia I'"""'"""'i'.’é:'r'iiilé:ﬂé ©  Vglore difine
L U e v e L wSOTCl#in 1 nell'eseraizio  : esercizio

Depasiti bancarl e pastalj | 1.3 199:________ . estagl hg3snsag
Totale dispanitilita liqulde ! BREIINET A | 1835560

RATEI E RISCONTI ATTIVI

| ratei e riscondi attivi sono pari a € 1.194.602 (€ 1,303,959 nal precedente esercizio).

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipala rispetto alla manifestazione numeraria
/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossions def relativi proventi @ cner comuni
2 due o pid esercizi e ripartibili in ragione del tempo. '

Non vi sono costi anticipati di durata superiore a cinque anni.

t.a composizione ed | movimenti defle singole vogt sano cosi rappresentati;

i "
Retefativ b 4085',,,.......... (2963)5_
Riscontiattt 1 dgmesral T qomaeay’ T iisaasn)
Totaleratalorlscontiattl | 13038580 U quessyC4484602)

Caomposizione deri ratel attivi;

Pesgritiane T enporte |
Assicumﬂml 3 |
].Afﬂth 8 lnr.azlanl

Commlssinnl Eu ﬂdajus:;[am ' T 7354
..E'“%‘:".E!.“.F.'.‘-‘. F*?.'"'“ﬂ‘?_-t'_a_ﬂ e e LAMY
Gananiecone, U, i .- |-
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:Fﬂrm??iﬁnw#f_%ﬂnmﬂ_ .

Compensi perodici per i
ManUtenZIani e s i
Allri oneri su eperagion finandlarie

Cnmp&nso Cullegio Sindac, ;
COSTI ANTICIPAT - Byani paste
Totle .. 1ssaemy

Oneri finanziari capitalizzati

.Non sussistene oneri finanziari imputatt nelf'esercizio ai valor iscritti nellattivo dello Stato Patrimoniale, al
sensi delart. 2427, comma 1 numero & del codice civile.

A complemento defle informazioni fornite sull'attive dello Stato Pafrimoniale qui di sequito si specificann le
‘Svalutazioni per perdite durevoli di valere' s l2 "Rivalutazioni delle immobilizzazioni matariali ¢ immatariall,

Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle Immobilizzazioni materiali e immateriali
Ai sensi deflart. 2427, comma 1 numero 3-bis del codice civile, si precisa che non sono state conleggiate
riduzioni di valore applicate alle mmabllizzazioni immateriall e materialj,

INFORMAZIONt SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

It patrimonio netto esistente alla chiusura delleserclzio & pari a € 63.839.788 (€ 63.786.834 nal precedenle
esarcizio).
Nei prospetti riportati di sequite viene evidenziata la movimentazione subita durante Pesercizio dalle singole

poste ¢che compongone il Patrimonio Metto e il datiaglio della voce 'Altre riserve”:

" Walore di inizie Aftribuzione | Altra | LT  Risultato  Valora ol fine’:
i i puerchio dl dividendi dasﬂnazinn incremanliu “Dncramanii jRicIﬂss[ﬁchg ﬂ‘esemllzilnl_; asercizio
cﬂf’““"‘: TR 1. UGUL.. I | B 01 T R RO S 1000095
Riserva lagale : 2060{11 RN | R/ R L 0 3 b :znoucn
Altre risorve : : : 5 : !
Rlsanra slranrdmaria 7,545 05 | L T T 10_450743§
R:senra o doroghe b o0 B BEIGAR i 1A
w articeln 2423 . £.046.668! 0 0 o i 2048868
V““e “““‘ ”5'3 5”574’31 . NN 1 R, DU B 5.} O B 4 -7 XS
T“"ﬁ""—' altra iserve. I B0A451.171 '. U 1 AR “4' 3215863 L ¢ | I ‘ .._3335'“33{
Ul {perdita) | azwsess, o (3_215553) o 0 o 5 955' 52068
dallegercizio b S W YT SR g

£ H h !

:2:?;3 Patrimonio- | eamesaad) 0| @215 553) 3_215533; B (1), 52.955\; £3.839. 783

H 21/06/2022 con atto a rogito notaio Didonna, Repartorio n. B463, Raccolta nr.6221, I'Assemblea delia
Societda AMAG RETI IDRICHE ha deliberato la costituzione di un "Patrimanic destinate ad uno specifico
affare” al sensgi deliart, 2447 ble comma 1 lett.a) del Codice Civile e sequenti con riferimento al servizio di
gestione e manutenzione degli impianti di pubblica fluminazione appartenenti al patrimonio comunale,
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affidato In house providing dalf Amministrazione Comunale di Alessandrda per il quadriennio 2022-2026.
Limporto del Patrimonio Destinato & di Sure 300,000, Gome gid spacificato nella premessa a marza del
2024 P'aftivita & ceseata con Ja riconsegna al Comune degli imphanti.

Per quante riguarda § risultati realizzali nell'esercizio in esame dalla Divisione deifliluminazione Pubblica sf
fimenda alla parte finale di questo documenlo alla sezione "informazioni su patrimoni e finanziamenti

dastinati ad uno spacifico affare

Dizponibilitd ed wilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dalfarticalo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice clvile relativamente alia
specificazione delle voci del patrimonic nettn con riferimento aila foro otigine, possibilita df utifizzazione e
distribuibilith, nonché alla loro awenuta utiizzazione nei precedenti esarcizi, sono desymibiii dai prospetti

sotiostanti:

. [ nglh““a U j ~Riepllog délle sl daile .

' ; . ; i Guota  wlilizzazioni eFettuate nel utillzzazion] effekuate net |
: , hmporta Origine/natura ; o idiqunimle { tre precedenti esercizi - | lre precodent esarcizi - I
e Nezzlone, T T per coperturapordite | por altrs ragloni |
Riscrvalogate i 8 .8
Alreriserve ... e e s wramso s e e
Risorva strasrdinaria | 10.480.7: N A— L8 0
Rizerva da deroghe i ! :
ex articols 2423 E 0 o o
codice civiie | L
Varis altre riserve. | ) _ b
Totelo altra isery | Lo ol
Totele

Logandai ax pay " T R

aumante dl capltale ’ :
B: per copertura i : i
pardita G4 per : ! :
distribuziony al ol | ;
O: per altr vincoli

statuteri E:altro '

Nella voce "Riserva da deroghe ex aricolo 2423 del Codice Civile" & iscritta una Riserva indisponibile L.
126/20 di euro (2.048.668) creata a fronte della sospensione degli ammortamenti nel 2021 mentre tra e Alire
riserve & registrata una riserva da conferimenti di Euro (86.175.120) riveniente dalloparazione di
conferimenta del ramo d'azienda dalla Capogruppo e ridottasi nel 2024 a fronte della correzione del conto
client conto fatture da emettere ad suro 51.157.418.

Non sono iscritte riserve di rivalttazione,

Al sensi del punto n. 5 dell'srt. 2426 G.C. si preciaa che passons essere distribuiti Ltili soltanto in presenza di
riserve sufficienti 8 coprire fammontare delf costi non ammortizzati,

Al sensi det principio Contabile n. 28 si precisa che [utile di esercizio che spetta al proprietario di una aziona
del capitale d'impresa & pari ad Euro 0,53, I metodo di calcoto utilizzato & quello del rapporta fra risuliato di
esercizio e numero di azioni. Per quanto riguarda | dali riferii al Patimenio destinate allllluminazione
Pubblica, si rimanda alla parte finale di questo documento afla sezione “Informazioni su patrimoni e
finanziamenti destinali ad uno specifico affare”.
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Riserve di rivalutazione

Nan sona iscrilte riserve di rivalutazione.

FOND PER RISCHI ED ONERI
I fondi per rischi ed onat] sono isoritt nelle passivila per complessw: € 1.437.529 (€ 1.530.78% nal pracedente
esercizio). '

L:-.l ‘compasizione ed | moviment detle singole voci sono cosl rappresentatk:
. " Fonde por trattamants di | Fonda per imposts | Slrumanti fitanz

Altrl fondi

| Totale fondi per !

oo« . (OUIESEENZT 0 OBBAGK ¥lwill  snche differite [ derivatipassivi | .. Mschieonari
Valure diinizio ' i :
esercizio | : 969.495; n< 561, 294 1,530.‘7895
"““'mm'm SOt OO SR -
Accanlﬂnamentn ! : !

melfeserclelo B0 | mem o s
Uriitzzo : ! :

nellasarcizio o ﬂ 0,! s 149 493 149 493
Tatalewriaﬂonl ST 1 SO -1 .. £ . N ......t.1..26=.%?wi o [e3.260)
Valora dl fine ol 1.002.6561 0! 434973, 1437 528

Per guanto concerne le informazioni relative alle movimentaziont del "Fondo per impaste differite”, si rimanda
alla sezione "Imposte sul reddito d'eseroizio, correntt differite e anticipate”,

I} fanda imposte differite accoglis Mccantonamento delle imposte di campetenza del'esercizio 2023 Ia cui
liguidazione & slata rinviata al fuluro relalivamente a differenze termporanee lassabm al netto degli uttluui
affettivi fino al 31/12/25.

Ffondi manutenzione e ripristine sono stati utilizzati totalmente & pertante a fine esercizio il loro importa & pari
a zern,

Sono stati jseritti un fondo rischi partecipazioni per Euro 177.697 a fronte del valore degll slrumenti
partecipativi atfribuiti nefl'ambito della procedura di concerdate riguardante la partecipata comunale ARAL. E'
stato istituito nel 2621 un fonda rischi specifict a fronfe dai possikill oneri di mancato utilizzo di parte del
finanziamento da Banca Intesa di Euro 25ML. Nel 2022 tale accantonamento @ stato parzialments utilizzato a
copertura delie panali addebitate dalla stessa Banca sulta parte non utifizzata del finanziamento.

Il fonda vertenze nel corso del 2025 & stato utilizzata a fronte delle riscluzioni di vertenze legate a personale
8 allAmministratore dimissionaric per eurc 68,314 e per vertenze lagate allAmblente per eure 11.982. Gii
accantonamenti invece ammontano ad Eure 12.228 per verbali ricevuti dall'Arpa per infrazioni su aleun
tdepuratori,

Nel corso del 2023 & stato create un Fondo Innovazione che ad ogyi ammonta ad euro 26,154 sulla base di
un Regolaments approvate del GDA del 1111%/23, Tale fondo viene costituito ai sensi del'art, 45 e
del'allegato 1.10 de! D.Lgs 36/2023 e s.m.L, per incentivare le funzionf svolte dai dipendenti per la verifica dai
progetti, per 1a predisposizione & il contrello dell precedure di bando e F'esecuzions del contratti pubblici, A
queste si aggiungone o svolgimento delle funzionl di RU.P, direzione dei lavord owero direzione
daell'asecuzione, collaudo tecnice amministrativo, ovvero verifica di conformita, al fine di consentire
l'esecuzione del contratto nel rispetio dei docurnenti a base di gara, dei progetto, dei tempi e cost prestabilit,
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tenendo conto delie responzabilitd assunte dalie figure tecniche e amminksirative vl indicate & dei loro
sollaboratori.

Fondi per imposte anche differite
Nell'esercizio 2025 il fonda imposte differite per IRAP, & stato utilizzate per euro 886 menire per [IRES

accantonamento & stato pari ad euro 298,327 con un utilizzo di euro 264.379

TFR

Il trattamente di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto lra o passivita par complessivi € 790.929 (€
525.007 nel precedente esercizio),

La composiziona ed | movimenti delie singola voci sono cosl rappresentati:

| ' fratamento di fine rapparta di lavere subordinate |
Va!ore dl lnlzio Bsarcleu L "”"_IE.J.‘S U!‘JT*
Vﬂna?.ionl nell‘nsu reizlo

Ar.c::m!unamemn nﬂ“'u$¢rgizfn o T B.8471
Ulillzzq nalf® nsarclzln L T e R
Totale variazlon!
anura dl ﬁna eserci:iu : N

E=so accoglia, al netto delle eomma corrlsposte, dalia parte destinata ai Fondi di previdenza integrativa, al
Fondo Tesoreria INFS & dellimpoestia sosfituliva sulla rivalutazione del medesimo, rappresentz leffettivo

debite delfAzienda al 31/12/2025 varso i dipandantt In farza 2 tale data

PEBITI

| debili sono igcritti nelle passivita per complessivi € 66,162 831 (€ 52 678.456 nal precedente esarcizio),
La compoesizione dellz singole voci & cosi rappresentata:

_“' Valom ﬂi lnizlu osnrclzio i Vanaziani nell asarclzio Valura dl ﬁna esercizin

ne'ii'iii'}ersn wenghe T 17595?3?1. X L £ -1
Ascontl e ol 200000] , :
Debit verso farnitor o preaarv o dayzsod T
Dsbiti versc Imprese coltegate | 16107£161G?1 T
Dabiti varso contrallanti !  5.355.027 10.803.640 10260 667
Dabil[ verso ‘mprasu suﬂupusm a! contmﬂo | : ;. BT baidbnittnatiion [ [ bt bt ..i
dallz controllantl ;- 1.073.057 36.212] 1108268,
aridebld 15052541? 39?55?l 15450093
rrcrare e e b EDETBASBL  4B4BAYE| 66162831

| debifi sono valutali al loro valore nominals e la scadenza degli stessi é cosi suddivisa;

Debiti - Distinzione per scadensza
Cui ¢ saguito vengone riportati | datl relativi alla suddivisione dei debili per scadenza, ai sensi dell'adt. 2427,
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coimma 1 nurnero 6 del codice civile:

Debiti verso banche

l'esposizione & rappresentata innanziiutto dal finanziamento concesse da Banca Intesa San Paoclo con
scadenza a dicembre 2032. A questo si aggiungono due finanziamanti goncess! da banca ICCREA in pool
con Banca d'Alba di Euro 4.500.000 e il secando pit recente per Euro 5.000.000 , e 'ultirmo da BPER per

euro 950.000 scadenta nel 2026 .

| due finanziamenti FINPIEMONTE BIVER rispetiivamente per Eurc

20,299 per Euro 47.698, unc versa [a BPER per Furo 850,000 si sono estinti nel corso del 2025.

Qui di seguito il debito residuo relativi mutui contraltl, in dettaglia:

Descrizione

Vatore residun af

Valore Nominale Durata
31.12,.25
BPER 950,000 30/09/2026 147 849]
ICCREA 4.500.000 30/06/2026 472.606
ICCREA 5.000.000 31/12/2031 4,633,396
INTESA 16.240 259 31/12/2032 11.368.181
Totaln 16.622.032

Debitl verso forniteri

| “Debiti verso Fornitor” sono iscritti al netto degli sconti commercial,

I valore naminale di tali debiti e stato retfificato, in occasiona di resi o abbuoni (reftifiche di fatturaziona), nalla
misura corrispondents all'armmontare definito con la cantroparte.

Il sottoconto "Fornitor offatture da ricevere” acceglie | debit stimati a fronte di materiali acquistati al 31/12 e
di lavorl & servizi esepuiti e prestat] alla stessa data non essendo pervenuta fattura prima della chiusura
d'esercizio; ammonta ad Euro 2.153473. Gl imporli pli rilevanti seno riferiti ai debiti verso fornitori per il
ramo Idrico pari ad Euro 11.160.027 (in aumento rispetto lo scorso anno Eura 5.B08.085) e dabiti verso
fornitori per il ramo Pubblica llluminazione, guantificati in Ewre 302.094 (in contraziope rispetto alanno
precedenta di Euro 1,094.458)
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o ceriio, | jnelesercizlo | SSTGRER | yaswrcisio | Pesercislo  SUPOriore R Sanni
Debitivorsobanche | | 17808737 182316)  17.779.053) 8401607 tagrresi g
Acconth S ol 200000' . 200000‘ 20008, b A
Debitiversofomnltorl | 4% ?94“7' 14725030 14286, 93°| 14266880 o R
Daobiti verso imprasa i i i ! i '
collogate B IR atadd o i D o
Debiti verso contratlant 53550270 10,903,640 16.256.667]  16.2058.667 T
Sottoposte ot controlie | 1.073.057 | 36,212 1.108.269. 1.109.269 0 o
gdelie cantroflanti 1 e e N VI R
Dabslt (ributar] . AAT IR LEraeel o @erees 0 B
lDeh it varso tstitafi di : : g i '
previdenza o ol slodrezza 543.108! 267.567 800.765! a00. ?65! ) a
Altri debiti i 1s0s25410 397 557'____ ) ___1__5,_45_5._093_@ 393? 1?0. § 6462 92& o @
Tola!edabm | 52.6Y8458  12.484.375) 851628311  46.322.362]  20.840.479 0
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Debiti verso imprese condrollanti

! debili verso ka controliante Am.a.g. S.pA. sono composti da Eura 3.716,643 relativo sopratiutto al
corrispettiva del contratto di servizio per 'anng 2025,

Sona inclusi il debite per Euro 619,100 per le partite da regolare e il dabilo per Finanziamento Soci per Eure
2.358.818. Per guanto riguarda la divigione della Pubblica Hluminazione st aggiunge un debito verso la
capogruppo a fitelo di finanziamento Soci di valore nominale par & Euro 600.000 a cul si apglunge limporio -
di Eurg 27.000 & fitole dl interessi.

Debiti verso imprese sottoposte al controfia delie controllanti
Accoglie debiti verso Amag Reti Gas per Euro 364.621 e, sempre per la stessa societd indicata, debiti par
patiite da regolare per Euro 729.980.

Debiti tribudari

l.a voce Debiti tributari accaglie oo le passivith per imposte certe e determinate. Le eventuall passivita per
impoeste probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza o per imposte differite, sonn iscritte
alta voce B2 del Passivo (Fondo imposte).

Si rileva un debito per impasta di bolle pari ad Euro 6.892 , un dehita per Irpef lavoratori dipendenti per Euro
215.411 & un debite per IRAP pari ad euro 64.054,

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
L& voce Debiti verso Istituti di Previdenza e di Sicurezza Saciale include partite a debito contributive.

Altri debiti

Primariamente & esposto il debito verso Comuni per interessi su mutui o canone per wilizzo infrastrutture
rifariti all'esercizio 2025, nonché il residuc deblto in linea capifale per mutul, cosl comne conferita; Euro
4 967435

Tta | debiti diversi rilevanc inolire Dabiti verso EGATOS par quota Cormunitd Montane, quota Terzo Mondo &
Canona ATO per spese di funzionamento per un impotlo di Euro 4.630.637.

| dati sono stati riconeiliall con 'Autorita d'Ambito,

[ depositi cauzienali C.LL ammontans ad Furo 2.030.337.

Ritevano inclire debltl 1| personale per Euro 440.880 riferibili per la maggior parte affimporto stimato del
premio di risultato maturato nelf'esercizio, Inoltre, & appostata la stima relativa al cosio banca ore residue dei
dipendenti 2| 31/12/2026.

Sono iscritti debili verso imprese per ritenute 0,5% infortuni per Euro 157,169 e debiti verso clienti per note di
cradito da emaettera servizi diversi per Suro 67.255.

Inolire, sono appostati debiti verso clienti per deposili cauzionall e relativi interessi esigibili oltre Yesercizio
successiva e | dabili verso Csea per eddizionali Ul1, UI2, 143 e Ul4,
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RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei e riscontl passivi sono iscrittl nelle passivid per complessivi € 46.323.450 (€ 47.837.734 nel
precedente esercizia),

Reppresentana ls partite di collegamento delfeserdizio conteggialo con i criterio delia corhpetenza
tempaorale.

La voce risconti passivi pluriennali accoglie i riscont legali agli utifizzi sul contributi in conto Implantt che
hanno la stessa percentuale degli ammortamenk sui cespiti passali in funzione e si esaurfapne in un pariodo
bien superiore al 5 annl

La compaosizione ed | movimenti delle singole voci sano cosi rappresentati:

. ivaloradiniie eserozio | Variazlona nelfesercizio | Valors di fing eserelzlo
i L. MsR3dEl 0 Mraz o 302589
_ATFB2AG2,  (U7ER522)  48.020.870)

L ATEITTR U enaarsy T agazsase:

R ety 10 o
Tatala ratel ¢ risconti passiv

Compaosizione del ratel passivi;

Daserizione

Consularers
' gaii
B amm.ve i

........

Composizione def risconti passivi pluriennali e ricavi anticipati;

Doscrlzione b Impotts
Wilacciamenti acqua pagati da : S
ssequirn i
Contribut! conto impiant! Regipne ™1 T
Pemonte . L 20038268,
Conlributi conto fmpiantl da PEC o 404201
Contribult eante impiznii dal : P—
Contribull conto lmplantida ATO | 23.714.858
Centrl i conto Implenti da Aral ¢ ¥

ciativediverse T 7gme

Totale ... ... 46020870

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO VALORE DELLA PRODUZIONE

H Valore della Produzione & iscritto nel Conto Economico nel perlada corrente per complessivi Eure
31.013.152 (Euro 30.706.443 nel periodo precedents).
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Esercizia Esercizio
3111212025 precedente
I12120624
Ricavi delle vendite e prestazioni 25.678.5562] 25.Y79.860
lincrementi immobilizzazioni per lavori interni 618.683 328.061
Altri ricavl e proventi - diversi 3.281.784 4.598.524
Altri ricavi & proventi « contribu#i in conto esercizio 1.434.133 {
Totale ' 5 ' 31.013.162;  30.706,445

La voce comprende i ricavi derivanti dalle tipiche prestazion! di servizi svolte dalla sociala,

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geagrafica

In relazione a quanto disposto dallart. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene si evidenzia che |
ricavi sono staff Interaments realizzati in Plemonte e con Vassaluta prevalenza della Citta & della provinela di
Alessandria,

senvizie ldico Integrato
Le vendite di acqua potabile si riferiscono a complessivi me 10.866.357 a cui vanno aggiunti me 219.271 gi

acqua allingrosso,

Per quanto riguarda i ricavi fognature/depurazione le quantitad di acqua sono stale determinate con I
medesimo criterio seguito per l'acqua potabile, farma restando ka detarminazions dei consumi esert.

Fer guanto concarne la determinazione del fatiurato si & provveduto a stimare | eonsumi non ancara fatturati
con fe nuove melodologle informatiche adoltate. Le stime sono state operate sulla base dei dati storigi
disponiblli & dei dati che affiulscono in tempo reale af sistema |, nonché dei dati relativi alla quantita di acqua
r,éptala, al fine di otienere una complessiva validazioﬁe del dato. _

La tariffa, come determinata dall'Autorita, & stata applicata ai mz di consumo effettivo senza aleun minimo
impegnatn,

&' anche inclusa la vendita alfingrosso di acqua a Gestione Acqua in zone Rivalta Bormida, Sirevi,
Cramolino, Molars, Frugarolo ¢ Mantaldo per Furo 175,448

incremento di immabilizzazion: per tavori interni
Tale voue accoglie | costi sostenuti per fa realizzazione di impianti costruiti in economia e capitalizzati nelle

immobilizzazioni materiali ed & cosi composla:

- maleriali prelevati da mageazzino, compresi contatort Euro 78.702

- impieghi di parsonale Buro 419.367

- capitalizzazione da servizi Euro 120.614

Le capitalizzaziani da servizi sono stale introdotte in ossequio al’OIC 16 per la valorizzazions dei cost
afferent af personale indirettamente colnvolto nei processi di investimento; le stesse sano state attibulte ai
cespiti di riferimento.

Altri ricavi e proventi
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Gli altri ricavi & proventi sono iscritti nel valore delia produzione del conto economice per complessivi €
4.715.919 (£ 4.598.524 nel precedents esercizio).
l.a composizione dells singole vori & cosl costituita:

. Variazons " Valorg esurcizio corrente
AR 1400132

Gontbutlin cento sercglo [T g
Al B U : Y A
BB8

Provanh immobilxari 3 .. 06740
Rimbors! spese L LA 19361 .23
f,-:;?-:::h distaccate prasso altre i 15.488 (15.458)% 0
Rimbors! assicurativi VRN 11 S (X . 1o71s,
Plusvalenza di natura non ﬂnanxiana i L BED ' 1131,
[&nprawanmnm e Insussistenze attive ; 2 .JCIT 183 . Tesats)
Altrl rloavi ¢ proventl i pogs L2A86 462
Tutaia aflri o : TR, - 272 3,261,745
Totalo altrivisavieproventl . “agessia’ . 4715818
a) diversi

Le vaci pid significative sono rappresentate dalle 1)Sopravvenienze attive che ammontano ad eura 765.378
che hanno receplto una registrazione di allineamento al debito delfEgato per contrib. Comunita Montane e
fonda solidarietd 2024 (Euro 106.885) e retifiche sui contributi conto impianti per Eure 118.898; 2) Contributl
cfimpianti per kurg 1.128.407 In forle aumento rispetto allesercizio precedente per gli incassi ricevuti in
retazione alla posa dei contatari efetironici finanziali da PNRR. Per lliuminazione Pubblica, si registra un
incremento delle Sopravvenienze aftive per ewro 189.920 a seguito chiusura verenza con forpitore
ALESSANDRLA SMART CITY .

Altre voei rilevanti sono, spese per il recupero def credito per Eure 83.977 diminuite rispetto allo scarse anno
& il rimborso per || persanale distaccato ad AMAG che ammenta ad eurg 288,507 In aumento rispetic al
£024 per il fatto che buona parte del personale & stato trasferito in SOGER! pur svolgendo ancora atfivita
presso la Holding.

Contributi in conto esercizio

Per I'anno di riferimente sono siati incagsati Eure 1.434.134 dalla Reglone a coperiura di costi sostenuti per

emergenza alluvioni.

COSTI DELLA PRODUZIONE

1 costl della produzicne ammontano a complessivi Euro 28.881.793 (Fure 27.151.804 nellanno 2024).

Esarcizio Esercizie precedants
Materle privne, sussidiarie ¢ mergi £.124.859 6.477.565
Sorvizi B.541.677 8.449.953
Godimanto di beni di terz! 2.536.893 1.985 717
Salari o stipendi 5.590.592 3.929.804
Oneri sociall 1,708,331 1.219.424
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Trattamento di fine rapporto 382.749 242,743
Altri casti del persanale 15.439 1.438
Amm. imm. mmateriali 37.954 33,779
Amm, Imm. Materiali 3.490.222 3.168.99%:
Svalutazioni cred, Attiva cire, 140,000 150,000
Variazioni rimanensze materie prime 12.322 222,923
Aceto perrischi 16.658 83,209
Oner} diversi di gestione 1.414.118 1.601.088
Totzle 28.981.793 27.151.804

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Sono streftamente comelati a quanto esposto nella parte della Refazions sulla geslions ¢ allandamento ded

punta A {Valore della Produzione) det Conto Economico,

Sono qul esposti | costi per acquisto di materia prima e dei materiali necessari alte produzions dei servizi

erogafi,

Complessivamenta sona stall acquistati Kwh 14.408.753 di energia elettrica per la captaziona.

| Kwh utilizzali per sollevamento fognario e depurazione sano stall pari a Kwh 4.731.303.

L'acquisto ol ascqua si riferisce alla spesa per Pacquisto soprattutto dall'Acquedotto Valtiglions &
dall'Acnuetotia Langhs e Alpi Cunesi per Fapprovvigicnamento delle zane del Basso Piemonte.
Complessivamente sono statl acquistatl me 533.647 (dala prowy) di acqua.

Par la Divisiona P.L. rilevang spese per 'acquiste di energia aletrica per Euro 4,934,

Spese per servizi

e spese per seivizl sono iscritte nai costi della prnduzlune del confo economico per complesswl € B.541.675
(€ 8.449.977 nel precedente esarcizin).

La composizione delie singale voc & cosl costitulta:

. - '. '. . .' '. '. Valore esermm pmmdente f s et e
Tmpwﬂ ] 1

Magazzinagglo

Lavarazinn[ am,eﬂ‘na "’ _

Encrgiaelottrica 1

Gas ‘

Servizi e consulenza tecniche

Cmpﬁnsi ﬂgll amministratori . o

Cmpenﬂl ) alnﬂmi e revisorl o
Pmslazlanl aselmilate a) tavets

3pesad; manu[gn;mneeriparaz[gne 2 312 2“ e e < 1 DL .} e

- 161“ S
31,258

Fﬂl‘-‘mdemﬂ U S S

Pubbliitd R ol

S;}Eﬁﬂﬂmnsuiﬂnm iegaﬂ B T X1 T . 20—? 818
'Consulenzn fizcalk, ammipistrativa e |

t:nmmerc!ail e " S S SO 57.276
Spese lalafonlnhe e . 113
Assizurazlani Ty e B1334
Bpace di viaggto e wasferty | s 548} A 1
Persanale distaccato prosso I'lmpres.a I [20?’ 4?2]» _ _ot21z
Spesa oi egglarnamente,formazions @ i 10, EEE~ 37 245
addestraments R T e e e s

Alri C damye (s, BBB)F,_,, - ¥ 1 1
Totale .' _BAdparri 91698 " B541678]
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La voce comprende le spese di manutenzione a carico dell'esercizio Euro 614,174, le manutenzioni
pariadiche Euro 65,748 per [a messa in rigristino di reti ed impiant] .

Sono inoftre contabllizzati | costi inerentf 'acquisizions da terzi d servizi diversi per assolvera alla gestione
ordinaria. Al Collagio Sindacale & riconosciuto un compensa pari ad Fura 29,264,

Nelfambita delfa voce rileva anche la spesa sostenuia per buoni pasto ai dipendenti aziendali per Furo
168.504 & qui classificats secondo i principi contabili; | valore facciala pari ad Bure 7,60.

Si evidenzia che Il costo def service di AMAG, figura per Euro 2,796,688 in diminuziona fispetto all'anno
scorso. Fra le spese pif rilevanti emergono ancora guelie per it personale in distaccn da AMAG per svolgere
le normali attivita del settore idrico per Euro 40.965, quello verso AMBIENTE per Eure 10.120 @ verso RET!
GAS di Eure 50.128. Di importo ragguardevols anche il trasporto o smaltimento fanghi par Eure 615,563,
Nal 2025 & stata apportata una riclassificazione del conto “Affitti 8 locazioni auto” dal gruppa B)7 Spass per
servizi al pitt corretia gruppo B)8 Per godimente beni di terzi.

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di ter sono iscritte nei costl dalla produzione del conle econcmico per
cornplessivi € 2.536,898 (€ 1.985.716 ne! precedenits esercizio).
La compesizione delle singale voo & cost costituita:

o imwm i ww. .. Vmlors esorcisi precedente | Varlazions | Valora esercizio corronte
Mfttietocaziont . aeoazey T Taease T s
Blirl _ ; . 1804787 11.032 . C 1415819,

Sono gontemplate la spase per affitt, noleggi e siril per Euro 22.211, affitti verso AMAG Ambiente pari ad
Euro 4.817, oltre ai fitti passivi versc la Capogruppo per Euro 236,659, '

Sono iscritti i canoni dovuti all'A.T.C. 6 per sffetto det Contratto d'Ambilo, cost articolati:

-Contribute coordinamento A T.Q. Eurc 343,348

-Contribute alle Com. Montane Eure 78B8.665

-Canone EE.LL. per mului Euro 567,422

-Canone perequativo EE.LL, Euro 116.385

Il contributo alle Comunité Montane @ calcolate nella misura del 3% degli introiti tariffasi.

Le componenti canone agli Entl Locall per mutul e per canone pereguativo sono stat] caleolati dalfA T.0. 6.
Per effetto della delibherazione n. 34 del 28/10/03 tali component! sono rimborsate direttamente dalla Socista
agli Enfi Locali. Ovviamente laddove gli impianti siano stati conferiti alla Seefetd e questultima rimborsi al
Comuni lntera quota di ammortamento def mutul, Fimporto trova compensazione nel rimborso iscritto negh
"Altri ricavi® in quanto spettante alia Sociela che risulta propristaria degli impianti.

Agli Enti Locali viene versata esclusivamente 'eventuale somma eccedante.

Costi per il personale
La voce comprende intere spesa per il personale dipendente vl compresi aumenti previsti dal GCNL unico
pubblico/privato gas/acqua, scatti di anzlanitd, passaggi di calegoria, costo delle forie non godute e
gecantonamenti di legge.
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La spesa ¢ parl ad Euro 7,667,112 relativa a nr. 138 dipendent], l'aumento rispetto allo scorse esercizio &
dovuie alie spostamento del dipendenti dalla societs Capogruppa per ragioni aziendali.

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
Traltasi delle guote di armmortarmento su beni immateriali & costi pluriennali,
La compesizione & evidenziata del prospetti di cui alla corrispondente vooe deil'Attive Patrimaniale

Ammortamento delfle immaobilizzazioni materiali

Trattasi degli ammortamenti economico-teanial stanziali sulia base delle aliquote economico-tecniche che
megtio rappresentanc la vita utite delle reti e degli impianti, Si specilica che gk stessi sono stati calcolati sulla
base della durata utlle del cespitl e det loro sfruttamento nella fase produltiva, awiamente rapportadeli alla
miner durata deli'esercizio.

Accantonamenti

Per l'anno 2026 gli Amminkstraton hanne dtenuto di stanziare l'importa di Euro 140.000 al fondo svalutazione
craditi.

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscrilli nel costi della produzione del conic economico per complessivi €
1.414.120 (€ 1.601.086 nel precedente esearcizio),

La composizione delis singele voci & cos] costituita:

cizlo pracadenle - .'.Vﬁ;'i.i-_l_%l_é'q'é:_:_'___"_._:_“___“__""'____'_L_’_-:n_!_;_:g{eq;n_arclzlg_a_grra‘n'{é i
Impasta dibofl T T ey e adé]
Impastadiregistro 1 1539 a8 465D
Perditeswerediti | om0k U U U@iey T T aggar]
Onerdiutiitésoclals v ... 6 A3y 1855
e e s e
;T;:::;:.ll:nze di nalura non 142.9595 118,401 251.350;
Wit oner gigestione T i T s e
bl e e ... heotgss, o (t@dpesy L4120

3i tratta di spese diverse di gestione, quali imposte e tasse e spese genarall, Clrca it dato relative alle
imposte e tasse, si rammenta che sone qui comprese la tassa circolazione aulo, la tassa vidimazione fibei e
'imposta di bollo.

Figurano | canoni per lattraversamento con condotte di strade ex statal o linee ferroviarie, cosi corrie |
canoni demaniali, fognari e per 'attingimento da acque superficiall.

E' accolta la somma dovuta allAT.0.6 per il Fondo di Solidarieta Terzo Monde Euro 131.444 calcolata in
misura pari allo 0,50% degli infroitl tariffar} d'ambito.
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PROVENT] E ONERI FINANZIARI

Importo
Fraventi da partecipazion 0
Proventi da cradit! iscritti nelie ¥
fimmobilizzazioni
Proventi da titoll iscritti nolle 0
immobilizzazioni , _
Froventi da fitolf iscrittl nefie _ 0
immabilizzaziani
Provent! da titolt igeritie nell'attiva 0
circolante
Proventi diversi dai precedent] 454,835
1) da imposte controllate
4} da allri 454.835
Interessi da aliri oneri finanziari (<)
a) Imprega controllate
b Imprese collegate
¢} Imprese cantrollanti -354.151
d) Altri -1.857.071
Totale -1.456.387

Gempongone  questa voce interesst dl mora acqua per Eurs 113.805, imteressi di  mora
fognatura/depurazione par Eure 97,930, penalitd nitardato pagamento acqua per Euro 159.414 a penalita
ritardato pagamenio fognatura/depurazione per Euro 87.930. In generale si traifa di interessi/penalita per

titardata pagamento utenti,

Interessi e altri oneri finanziarl - Ripartizione per tipoloata di debiti

E' rilevato Vimporto da corrispondere ai Comuni a titolo di quota interessi sul mutui contratti daf Comuni
medesimi per la reallzzazione di opere inerentl i settori acqua, fognature ¢ depurazions per uro 146,860,
Seno compres| inolire gli interessi verso fa capagruppo per il service finanziario aziendale dovuto agli
interesst per mutul contratli dalla Capogruppo per investimenti idrici per Euro 282,455, Gli interessi su mutul
bancarti sono part ad Euro 780,475,

Interessi e aitrl onen finanzian |

Debitiverso banche | . se
Tolale . tesror]

COSTI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
In refazione a quanto disposto dal’art. 2427, comma 1 numery 13 del Cadice civile, per il 2025 non si
registrano i costl di entita o incidenza ecoerionali
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IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La compasizions delle singole vodl é cost tappresentata:

i Ly ’ Prwani! {Qnar ds
! " Imposte relative 2

. Mmposts corranti Imposte differite I‘rnpasie anticipete . consclidate f
] . esercizl premd»zsnti
i L _ _ tmsparenza fiscala
mes u| e |
IRAP 7898, . {8esy,

b seqguentl prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dallQIC 25, riportano ls informazion
richiaste dal'art, 2427, comma 1 numearo 14, lett. a) e b} del Codice civila.

In particolare, | prospettl contengono te informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dell’asercizlo
della ‘Fiscalitd complessiva anlicipata e differita’, sulla composizions delle differenze temporanee deducibili
che hanto originato ‘Attivitd  per imposte anticlpate’, sulla composizions delle differenze tempeoranes
impanibill che hanno originato 'Passivity per imposte differite’ e linformativa sulf'ulilizzo delle perdite fiscali.
Sono incltre spedificate ke differenze lemporanee per le quali non & stata rilevata |a fiscalitd differita,

) Ditferonze temparanes | N L |
Totale differenze temporoneadeducibii T W hsgqngt T g 257!
Tmla d:ﬁer&nza temporanee Impentfbik 0 .{1411 451)|” o {?1 1'37);
D:fferenza temparanee nefte _ (257.567) {459 384y
B} Effettl fiscali | U T
Fonda Imposte differite (sntlcipato) abnlzloesercizie |~ C@dens) T g
!mp ta diffarite (anticipate) dell'eserclzio ! Tidd!

Fando i;nposie differite (anticipala} 2 ﬂna asan:lzin

_ Raercizip precedente - Ammontare |

Pordite fiscall
deffesorcizio B E316
di ﬁercixl prm:edentl o o ' L
.Tutale! perdite higcall

Pardite flscati a nuovo reauperabih r.:on mgm_ evcrle et

i fondo impeste differite & stato accartonato nel 2021 ai fini IRES e IRAP in quanto la Socield si & avwvalsa
della facoltad di sospenders gl ammortamenti, prevista dalla Legge n. 25 dae] 28/03/2022,

Nell'esercizio in esame il fande imposte differite IRES registra un aumento neffo di euro 33.848 mentre &
seguito di un utllizzo il fondo imposte differite IRAP diminuisce di Euro BBE.

Tale diminuzione & sltafa calcolata in relazione alla quota di ammortamenti “sospesi 2021" che ha soncorso
alla delerminaziane del risultata economico fiscale 2026 per Euro 21,106,

’ ... Esercidlo com

quuola fiscale applicahih _ | _ Loov: }
Effe!tn- delle variazionl in aumento (o diminuzions) | {

vispatto Al akquota spplicabile; e R o0y
Redditiesenti() !. L -
Oiwidendi (%) e N  X: <
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Casti indeducibm {% o
Aﬂm diﬁ’erenm pal rmanentl {nagative) / pusltlva (%)
Aliquots fiscale media eﬁ@tlivu e

S - - -1
Cwe% o oo

Composizione e movimenti intervenuti nelie passivitad per imposte differite e nelle attivitd perimposte
anticipate

Le tabelle soltastanti, distintamente per Ires e Firap, riepitoganc | movimentl dellesercizio, derivant dagli
incrementi per le differanze tempcran:ae sorte nellanna © dai decrementi per le differenze temporanee
riversate defle voci "Fondo per imposte differita" "Attiwté per imposte anticipata™.

Fondo per imposte differite et e -
&V _IRAP P TDTALE ;
8eamasi T os, ?72' 7 g, 495

1. Ieaporta Iniziale

21 ImpﬂStﬂ dlffﬁl’[il—j EDﬂ;E : '
netlesergizlo R s

0] 293.32?5
. o

3 1. Imposte diffarite annuilate
hall‘esemizlu

3 2 Mtra dlminmcinnf

-L Irnpurla f'nala L

7;

i

bl 0!
N

|

2

|

264,978

BBB ! 255, ZES

104 BBS 1 002 55?

Attivita per imposte anticipate

"UIRES da differenze | IRES da perdite IRAR da ditferspze T o
P ¢ temporanoe  Fiogali . temporanes TDT’?‘TE_ -
i Importo Inikale 0 A7853E 1smp7E L20par 32398318
2. Awnent] T S
ﬁ:“ Ln;ﬁp;g?;nliclpam Eurts | 125143 i sonr

2. Altrf aumanti n T L
‘1 |m|nuzinni . | . “ .
r31 Tmpozte anticipate annuliate | |
nell'esercizio - 162'593 !

3. 2 Nfre d’minu:ioni R

ﬂ..!mnﬂ.r#?.ﬂn?l: .

162 596

Di
3 379 2\30

Riconcilizzione tra 'onere fiscale di bilancio e 'onere feofico
Conformemente alle indicazioni fornite dali'QIC, il seguente prospetta consente la ticoneiliazione tra l'onere
figcale di bilancio e ['onere teorico, distintamente per I'lres & pert lirap:

Descrizione c e JRES | oo RAR
Risuitato prima delia Imposta .

Hsultante da bitancle ' 568.501]
Traditi d'imposta s toidi n:mmuni R ' o
| g'
Hinvestimenio e e
Rlsultate pima delio Impuste o 555,501 .

Valorn dolta produgione al notte | O c- L

dal!e deduziont

Onara fiscale teorico {aliguota
base) e
DiHoranze temparanee tassabifi in ] 0: 0
osercizl succossivl i :
Differenze temporanes deducigiy |7 T T
In esefeld successivi o
R,lg'il'ﬂ diffaranzea lampuranee
daduciblll esercizi pracedenti N
ngiro ditferenze temporanee T al Ty

!
y
i
i
|
|
|
I

1.525.077

135.960- 0§
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i

tassah:h esarcizi precedenti
Differenze permanant! che nan si

Hversemnno negli asaralzi 1.091.601 | o
su¢¢eSS|Vi G e e L I e T L T T ...
Imponibllefseale | eseior T iesen
Utllixm perdite ﬂscall pre gsss | ... ....o¢ol
Imponiblje flseaie dopn wliizzo | |
pordite pregrasse i ____‘__"f’“ "‘”'_______.__ e
Valore dolta produzione estera | B
lmpnnlbl!e fiscale at nette valore i ! o
produzianc astera S Ui
lmpnsia t:urrenli (allquc!a basaj g 39}‘944 o B40s53
Abbattimenti per egevoiaziont ; 05 DI
Imposta corranti effettive 1 397944 6408
ALTRE INFORMAZION!

Dati sufl occupazione
Vengono di seguito riportate le informazieni concernenti il persanale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero
15 del codice civila:

' Nurneru medm

Difigentl 1 o6
Quadrt ?
lmplagml
Operal : ]
Totale Bipendent 136,00

Il contratto di lavore apphcam & il C.C.N.L. Unico Gas-ﬁncqua del 08/05/25, che ha rinnova it C.C.N.L. ﬁna sl
31!12;’202?

Compensi agli organi sociali
Vengono di seguilo riportate le informazioni concernentt gli amministratori ed i sindaci, ai senai deil'art. 2427,
comma 1 numero 16 del codice civile;

 Sindact

28, 254

Compensi al revisore legale ovvero alla societh di revisione
Qui dff seguito vengono riportate le informazioni concementi | compensi al revisore legale ovvero alla societa
di revigione &! sensi dell'art, 2427 comma 1 numero 18 bis del codice civile:

Rev[siane Iegale dal conti nmmali o
Totale ccrr!spattivi spettanti i revisara
legale o alla socleta diveylsione

6.750]

La revisione legala & affidata alla societhd Forvis Mazars S.p.A. NI corrispetivo indicato & imputato per

competenza .
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Impegni, garanzie & passivitd potenziali non risultanti dalle stato patrimoniate

In refazione a quanto disposto dal'art. 2427, comma 1 numero D del codice civile, si evidenzia che
finanziamante connesso da Banca Intesa $an Paoio di eure 25.000.000, erogato per euro 16.240.259 con
scadenza 31/12/2032 & garantifo da una fidejuszione rifasciata dalla capogruppo.

Informazioni su patrimont e finanziamenti destinati ad uno specifico aifare

Come gla anticipato nei paragrafi precedenti ls divisione Pubblica lluminazione & cessata con la restituzione
degli implanti al Comune di Alessandria, partanto | dati esposti sone residuall rispetta alle altivitd svole nei
precedenti ssarcizi.

STAYO PATRIMOMIALE Al 31/12/2025 DIVISIONE PUBBLICA
ILLUMINAZIONE

A CREDITI VERSD SOCI PER VERSAMENT]I ANCORA 0
DOVUTI, CON SEPARATA INDICAZIONE DELLA
PARTE GIA" RICHIAMATA
B IMMORILIZZAZICNI, CON SEPARATA 0
INDHCAZIONE D! QUELLE COMCESSE IN
LOCAZIONE FINAMNZIAREA
C ATTIVO CIRCOLANTE 2.898 280
I. Rimanenze 0
Il Crediti 1.894.537
lli. Attivita finanziarie che non costituiscono g
irnmobilizzazion]
IV Disponibilitad liquide 203.742
D RATE! E RISCONTI 0
TOTALE ATTIVO 2.008.280
A FATRIMONIO NETTO 570526
8 FOND! PER RISCH| ED QNER) g
C TRATTAMENTO DI FINE RAPPGRTO DI LAVORO o
SUBORDINATG
BERITY 2.968.806
E RATEI E RISCONTL 4]
TOTALE PASSIVO 2.088.28C

CONTO ECONOMICO AL 31/12/25 DIVISIONE PUBBLICA
ILLUMINAZIONE

A VALORE DELEA PRODUZIONE 189,930
B COSTI BELLA PROOUZIONE -11,020
C PROVENTI £ OMERI FINANZIARI ~12.226
D RETTIFICHE DI VALORE 0
ATTIVITA' FINANZIARIE
RISULTATO PRIMA BELLE i{MPOSTE 166.683
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IMPOSTE SULREDDITO 0
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 166,653

Operazioni ean parti correlate

Non sone state effeftuate aperazioni con alti tipi di parti comelate diverse da quells poste in essere con Ia
controlfante A.MA.G. S.p. A e con sogisld sottoposte al controllo delia controflante,

In tema di rapportf infragruppo st segnala in base al principio contabile QIC 29 ung _vériazione di
rappresentazione contabile.

Le mativarioni delia medifica sono rcavabili dal fatto che & & prateduto come da indicazioni rilasciate nefla
chiusura del Bilaricio 2024 alla progressiva eliminazione del cash pooling.

L'esita di detta riorganizzazione finanziaria garantisce una rappresentazione pili veriliera e corretia dai dati di
Bifancio.

Gli effetti guantitativi della variazions sono apprezzabili nella tabella sottostante,

il puovo metodo di rappresentazione dei dati infragruppo non comporta effetti retroattivi o prospettici a carico
dalle medesime posizioni.

Nel Bilancio 2024 i credif e debiti verso la controllante sono stafl chiusi alimsntando il efe di
corrispondenza;nel Bitanclo 2025 invece | conti di debito e credilo verse la controllants sono stali
rappresentatl in maniera analitica, ragion per cui le "Attivitd finanziarie” per la gestione accentrata della
tesoreria, i "Crediti verso imprese controllanti” e | "Debltl verso imprese controllanti” espongono fmport! pia
elovati rispetto al Bilaneio pracedente come di seguiin riepilogaie:

2024 2025
CREDITI VIAMAG SPA, : : : 11.347 459,47
C/C CORRISP N 100 VIAMAG 1,206.816,79  1.206.816,79
Attivith finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 1.206,846,79 1.206.816,79
Totale attivita finanziarie che non costitulscono Immohilizzazioni 1.206.818,79 12.584,276.26

2024 AR25
CRW/CONT.NTE AMAG PER VA 50.902.64
CREDIT] VIAMAG PER IRES 3.552.17 3.566,27
CRVIAMAG FATT. DA EMETT. 179.169,70 719,638,72
CRV/AMAG SPA PART.DA REG. 17.216,94
CRED.VIC.TE AMAG. 5.P.A 295,188,656
CREDVIAMAG PERDITE FISC, 1.692.074,65 1.592.074,65
Craditi verso controllant 1.782.013,46 2.661.280,84

2024 2025
DERITI VICONTR.NTE A.M.A.G. SBA 0 -908.500,88
DEBIT! V/AMAG PER IRES 0 -397.945,00
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DEB VIAMAG FATT.DARIC, ~1,616.172,57 -3.716.643,45
UEBITI WIC.TE AMAG SPA 0 -4.815.627,38
DEBNV/CONT.NTE AMAG PER IVA 0 -2.667.702,499
DEB.V/AMAG H. PART.DA REG, -600.0683,60  -614.100,50
DEE. VIAMAL FINANZ.SOCH «2.476.63272 -2.558.818,27
PEB.VWAMAG PREST.IMFR -49.258,26 -49 258,256
DEB.V/AMAG FINANZ. SOCI -§15.000,00 -G627.000,00
Debiti verso imprese contralianti «§.356.027,05 12.258.666,71

Tulto cid premesso la differenza tra | debiti verso imprese controflanti, i crediti verso imprese controlianti e le
attivita finanziarie per ia gestione acceriirata della Tesoreria evidenzia nat Bilancio 2024 un saldo nagativa df
guro 2.356.796,80 a debite verso |a controllanta che, per Pesercizio 2025 ammonta ad Euro 1.043.000,81
con un decremento de! debite varse la confrollante parl ad Euro 1,313.187,19.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
Vengona di seguilo riportate le informazioni concernenti la natura e I'obiettivo econemice degli accondi nen
risultanti dallo stato patrimoniale, ai sensi delfart, 2427, comma 1 numero 22-ter del codice civile:

Contributi Legge 4/08/2017 n. 124

A titolo riepilogalivo, pur fon rientrando negli Afutl di Stato, si elencano | contributl concessi dal'ENTE D
GOVERNC D'AMBITQ OTTIMALE TERRITORIALE 8 (EGATOS).

1 contributi concessi nel 2021 permangono invariali nellimporto anche per it 2025, ad eccezione del
contribito per sostituzione rete idrica e risanamento serbatol Garront in localita San Giovanni & Roccaversno
8 It contributo per interconnesiona reti idriche di Bergamasco e Carentine. | contributi in conto impianti &
sono | sequenti:

PERCRIZIONE IMIPORTD

Contributo per riduzione perdite e 270.000
potenzialmente della rete gi
distribuzions servita dalla centrale di
Cortemilia

Contributo per razionakizzazione di 1.000.000
sistemi di collettamento e depuraziona '
nei Comunli di Alice, Ricaldone &
Montaldo

Comtributo per sostituzione rete idrica & 248,997
risanamenta serbatol Garront in localitd
San Giovanni a Roccaverang

(lavora in funzione)
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Contributo per interconnesione reti 549,760
idriche di Bergamasco e Carenting
{lavora in funzione)

Contributi PNRR

i piane degli investimenti & stato supportato in maniera importante da tre importanti interventi del PNRR per
complessivi Eure 23.275.660 df cui Euro 19.124.644 a fondo perduto e fa restante parte finanziata da Amag
Retl Idriche. Nella tabella softo riportata vengono riepilogate le caratterisfiche dal tre Interventi:

Titolo Intervento Importo totale [Contribufo Contributo  [Stato
PNRR PNRR AMAG R

"Rets idrica intelligonte. M2.C4.14.2 | 16.868.913,32] 14,844.543,72| 2.024.268,60 | approvato;

Infervento integrate per la in corso

riduzione deile perdite drichs in
20 Comuni delfAlessandring”

“interventi di ammaodarnamento | M2.C1.11.1 2.370.600,00{ 1.879.166,67| 390.833,33 |approvatc;
della finea fanghi dal depuratore linga C in corso
di Alessandria Qi vaiti alla

riduzione dellinipatta ambientale
e aumento della sostenibilitd del

processe dapurativo”

"Ravamping dell'implante di M2.C4.14 4 4.036.746,00(  2.200.000,00} 1.736.746,00 | approvate;
Cassine San Zeno e in corso
collettamento del Comune di

Ricaldonea"

FHavori dei progeltl finanziati nell'ambito del PNRR, verranna ultimati {1 30 giugne 2026, data uitima per Ia fine
dei Javori, sancita dalle direttive del MIT a del MASE. Tutte le parti coinvolle {imprese, collaudatore e
direzione lavorl), coadivvate dalla Stazione appeftante Sogeri, sono allopera per raccogliere |a
documentazions necessaria a svolgere Il collaudo, & comprovare 1l rispetto dal DNSH, a completare |l
rmonitoraggio e la rendicontazlons sulla platiaforma Regis,

BETE IDRICA INTELLIGENTE

Hl progetto prevede ja distrettualizzazione completa di 20 reli idriche facenti parte dellambito di riferimenta
ATO8 Alessandrino con {'chiettivo di dotarsi di un sistema per la gestione ad il cantrollo attivo delle perdite
finalizzato alla riduzione defle sfesse ad al loro mantenimento nel tempo, 1'interventa & costituito da 1,111,5
km di rete a servizio di 133.504 abitani).

Sono stali incassati contributl per Euro 12.627.852 di cui Euro 6.821.106 nel primi mesi daf 2028,

DEPURATORE ALESSANDRIA ORTI AMMODERNAMENTO LINEA FANGH|

Il progetio prevede una serie di interventi finallzzati al'ammodernamento della linea fanghi del depuratore di
Alessandria Orti, volti alla riduzione dellimpatto ambientale e allaumento della sostenibilta del processo
depurativo. Bora stati incassati contributi per Euro 1.420.438

REVAMPING RICALDONE CASSINE

I progatio prevede i collettamento delia rete fognaria del comune i Ricaldone al depuratore di Cassine San
Zeno, Bong statl incassati conttibuti per Eura 890,000,
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Fatti di rilisve ayvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nel 2026 fa Socletd ha prosegulto il proprio paercorso di potenziamento e Innovazicne del servizip idrico
integrato. nelia campagna di sostitUzione dei contatori tradizionall con dispositivi “emart meter” di ultima
generazione, int finea con il piano di digitalizzazione previsto dat PNRR e finalizzato a miglivrare l'efficienza e
it monitoraggio della rete. Paralielamente, sone stall realizat! interventi di manutenzions straordinaria su
~aleunt implanti strategici, a conferma dell'attenziane costante allz qualits e continuita del servizio,

3ul plano gestionale, si segnala B positivo andamento delie attivita di recupers crediti, che ha consentito una
riduzione significativa dell'esposizions complessiva e un miglioramento degi indicatori operativi, anche grazie
2 una pit efficiente gestione dei costi. Tali risultati, uniti allavanzamenta del progetti gia programmati,
confermans [a solidith defla Societd e pongona te basi perii ragglungimento degli obiettivi previsti ne! piano
degl investiment. Nallollica di ridurre if pity celermante possiblie l'esposizione nel canfront dei forpitorl si
segnala limpegne nel monitorare costantemente i cash flow e if rispetto dei piani di rieniro ne! confronti del
fornitari,

I 12/03/2028 le Assemblee dei Soci di Comuni Riunili di Belforte Monfarrate (CRB) e Vaile Orba
Depurazione hanno deliberato la sottosorizione defl'aumento di capitale con ingresse nel capitale sociale di
S0.GE.R.L in data 13/03/2026 si & congluse liter deliberative nocorrente per la sotiescrizione deli'aumento
coh sovrapprezzo daliberato dali'Assemblea Straordinaria di S0.GE.R.I. in data 22M12/2025 da parie di CRB
e Valie Orba Depwazione, mediante refative versamantn di eurc 10.000,00. Contestualmente 2 tale
operaziane & stato aggiornato lo Statuto (art. 6).

Strategie di sostenibilita
Trale strategie di sostenibilita adottate da Sogeri, passiamo evidenziare:

- Gestione idrica: gestisce il Servizio kirico Integrato immettends in rete 18,3 milioni di me di acqua potablle e
depurandone 13,7 milioni di acqus reflua '

- Riduziohe delle perdite: punia a dimirulre le perdite idriche del 35,9% {passando da 36% del 2020 ai
23,1%) entro giugno 2026 tramite il progetio PNRR Rete idrica lntelligente, Grazie al finanzamenta di

circa 15 milioni di eure, sono stati distrettualizzali e digitalizzali 1,143 km di reti in 20 comuni. La diminuzions
prevista di emissiont df COC & di 313 t egfarno

- Trattamento reflui; gestisce 616 krn di fognatura e 52 impianti di sollevamento per selvaguardare i corpl
fdrici ¢lcettori

- Efficienza depuraiiva: ha superato 80% di rendimenio nelf‘abbattimento di COD & §5T, in linea con [a
dirgltive europes

- Tutela defle risorse: effsttua 3.438 camplonature annye per manitorare in medo rigoroso acque potabili,
reflui e fanghi

- Controllo inquinanti: ha chiuso pozzi in viz precauzionate @ potenziate la preventone contro sostanze
critiche come PFAS e mercurio '

- Analisi di eccellenza: possiede un laboratorio acoreditato ISONEC 17025 per garantire la massima
accuratezza nei confralii chimico-fisiel

- Sistemi certificali: adotta un sistema di gestione ambientale certificato seconde jo standard

internaZlonale 180 §4001:2015.
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Informazioni sulle societd o enti che esercitano attivitd di direzione e coovdinamento - art,
2497 bis del Codice Civile

La societa & soggetta all'attivitd di direzions e coordinamento da parte della societd AM.A.G. S.p.A. ai senst
defl'ar, 2497 bis. cormma 4 del codice civile, vengona di seguito esposti | dati essenziali dell'ulfima bliancio

approvato della/e societd che esercitalng Pattivita di direzione e coordinamento:

Esercizio 31.12.2024 Fsercizio al 31.12.2023
Data dell'ultimo hilancio 08/0%/2025 2B/0B/24
approvato
A) Craditi verso soci pet 2.468.381 2.468.381
versamenti ancara dovuli
B) immabllizzazioni 83.656.325 64,134.691
[C) Attivo Circolante 13.617.638 22.411.226
ID) Ratel & risconti attivi 576.013 483.095
Tolale athivo 110.348.357 112.497.393
A) Fatrimonio Netto
lCapitaIe Sociale 87.977.205 B7.G77.205
lRiserve 10,013,892 12.061.062
Justile (perdita) doll'esarcizio -1.876.870 -541.2345
Totale patrimonio netto 95.714.427 B9.087.031
[B) Fendi per rischl e oneri 555,600 706.515
C} Trattamante di fine rapporta 481.348 643.237
di tavora subordinato
0) Debiti 13,343,110 18.893.198
E) Ratei ¢ risconti passivi 223.874 157413
Totale passivo 110.218.357 118,497,203

Ltimo esercizio

Eserclzio precedente

31.12.2024 31.12.2023

Data dell'vltimo bitancic 09/09/2025 28/06/2024
fapprovato

A) Valore della produzione 8,811,533 £.884.452
B) Cosfi defla produzione 10,308,673 10.626.691
C) Proventi e oneri finanziari 254,620 129.373
) Rettifiche di valore di attivita ~235.440 -164.992
finanziaria

Imposts sul reddita 397.810 +236.623
dell'esercizio

Utife (perdita) dall'esercizio -1.876.670 -541.236

Destinazione del risultato d'esergizio

Hilancio di esercizio al 3142/2026
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Al sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del Codice civile, si propona fa destinazione del Asultato
d'esercizio a riserva straordinaria a supporia della reafizzazione di nuovi investimanti.

Informazioni sull’obbligo di redazione del Bilancio Consolidato

La societd non controlla altre sovieta ed & a sua volia controllata dalla sociotd AMA.G. 8.p.A. ton sede in
Alegsandria che proyvedera alla redazione def bitancio consolidato.

i & ritenuto opportune avvalersi del maggior tarmine'per 'approvazons del progetto di Bilancio relative
alfesercizio chiuso al 3112/2025 (180 giorni dalla chivsura del’esercizio) ¢ di differire il termine di
convotazione dellAssernblea ordinarla dei Soci per lappravazione del progetto di Bilancio, in guanto il
cambio a fine anno def sistema informatico & la mancanza di alcune inferfaccia durante la migrazione dei dati
tra i due sistemi hanno ¢ausato problemi oparativi e ritardi.

Il presente bilancio, cornposto da Stato patrimoniale, Conto econornico 6 Nota integrativa, rappresenta In
modo veritiero & carretto la situazions patrimoniale & finanziaria nonché i risultato economico del'esercizio &
corrisponds alle risultanze dalle soritture contablli.

Alessandria, il 18/06/26

ore Dalagato

Il Presidente & Amiminis as
uro Breasan
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(SO.GE.RI 5.P.A.)
Sede legale in Alessandria, via Damiano Chiesa 18
Capitale Sociale Euro 100,015 int. vers.
Codl. Fisc. @ P.IVA n. 02525300063 — REE n. AL-263085

Sotietd soggetta a direzione e coordinamento di AMAG S.p.A.

* k&

RELAZIONE DEL COLLEGID SINDACALE

ALL’ASSEMBLEA DEI 50C1 Al SENSI DELL'ART, 2429, COMIMA 2, C.C.

All'Assemblea dei Soci della societad S0,GE.RI. 8.p.A.

Signeri Soci,

I stato soltoposto al Vostro esame il bilancia d'esercizio di SO.GE.RL 8.p.A. al 31 dicembre 2025, redatto in
conformita alle norme itakiane che ne disciplinano la redazione, che evidenzia un risuliato d'esercizio di euro
52.955. 1 bilancio & stato messo a nostra disposizione, con il nostro assenso, in deroga al termine di cui allart,
2428 ¢.c.

Come noto, #§ Collegio Sindacale — nell'atfuale composizione - & slate nominate dall Assemblea del 22 maggio

2025, per cui fa presente Relazione si riferisce prevalentemente afl'attivitd da nof svolia da tale data.

Secondo Ia disposizione deil'articola 2409 bis c.c. it Collegio Sindacale, non & incaricato della revisione legale, e
ha svolto sui bilancio le attivita di vigilanza previste nella Noma 3.8, defle “Norme di comporiamento del Coliegio
sindacale di societa non quotate® consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a venficare ¢che i bitancic
sia slato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dafi contabili spetta, infatti, allincaricato della
revisione legate,

I soggetio incaricato della revisione legale dei conti, Forvis Mazars S.p.A., ¢i ha consegnato la propria Relazione,
datala 8 luglio 2026, contenente un giudizio senza rilievi o richiami di informativa,

Pertanto, da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato defla revisione legale, il bitancio d'esercizio
al 31 dicembre 2025 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniate e finanziaria, il risultato
economico e i flussi di cassa della Vostra Societd, aifre a essere stato redatto in conformita alle nome itafiane

che ne disciplinano la redaziong.

1) Attivita di vigilanza ai sensi deli’art. 2403 e $5. ..



I Collegio ha svolto un'intensa e puniuale attivita di vigilanza, estesamente documentata nei verbali delle proprie
sedule, & cui si rinvia per il dettaglio delie risultanze e dellattivitd svolta. Di seguito riporfiamo gli elementi di
maggior rilevanza ed interesse per i Soci. Nel corso dell'esercizio il Collagio si & riunito n. 10 valte e ha assistito
alle assemblee def Soci e alle adunanze del Conslglio di Amministraziona.

Nelfambito della nostra attivita abbiamo monitorato 'osservanza della legge e dello siatito, 1l rispetto dei principi
di corretta amministrazione e 'adeguatezza del'assetto organizzative, amministrative e contabile adottato dalla

societd e il suo concreto funzienamento,

Sulla base delle informazioni raccolte, non abbiama rilevato viclazioni dalla Legge & delio Statuto, né operazion
manifestamente imprudent, azzardate, potenzialmente in conflitto di interess! ¢ tali da compromettere fintegrita

del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisite dal Consiglio di Amministrazione, dagli Amministratori Delegati e dal Responsabile
Amministrativo, con adeguato anticipo e anche durante lo Hunion! svolte, informazioni sul generale andamento
della gestione e silla sua prevedibile evoluzione, nonché sufle operazioni di maggiore rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societd e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo
oaservazioni particolari da riferire,

La Societa e soggetta all'attivila di direzione e coordinamento di AMAG S.p.A. e intrattiene con la controflante e
con le altre societd def gruppo rapporfi di natura ordinaria; al riguardo, abbiamo vigilato sulfadeguatezza
delfinformativa resa dagli amministratori, che espongono in nota integrativa anche i dati essenziali dell'ultimo
bilancio approvato delta controllante af senst dellart. 2497-bis ¢.c., e non abbiamo osservazioni da formulare.

in merito alf'assetto rganizzativo della Vostra Societd, nella relazione al bilancio al 31 dicembre 2024 avevamo
segnalato che lo stesso necessitasse di rilevant implementazioni, sopratiutto per quanto riguardava il completo
rispetto di quanto statuito dallarticolo 2086 ¢.c. e a tal proposito avevamo invitato 'Amministratore Unico pro
tempore a provvedere senza indugia. Abbiamo avuto positivo riscontro ai nostri rilievi ed anche con il successivo
insediamento dell attuale Consiglio di Amministraziane e sotto la guida dei nuovi Amministrateri Delegati, abbiamo
rilevato che la Societd ha awviato un processo di miglioramento deghi assetfi organizzativi, amministrativi e
confabifi della socield, che necessita ancora di implementazioni anche, ma non solo, nefl'ambito delle prospetfive
della Societd, ma che a nostro gludizio allo stato risulta moderatamente sufficiente e con un buon controllo da
parte det Vostro Organo Amministrativo.

Tale processe, si & riflesso anche nellefficacia dell'attivith amministrativa e gestionale, con -una parficolare
altenzione al controllo delta situazione finanziaria che pur resta tesa, ma cha é gestita e monitorata costantemente

con una logica looking forward,

i Collegio ha vigilate costantemente su questo processo finalizzato ad affrontare criticita consolidatesi negl
esercizi precedentl con sistematiche riunioni. In particolare, ha costantemente rappresentato agli Organi
Amministrativi la necessita di perseguire un rapido rientro verso Pequilibrio finanziario.



Alriguardo, il Collegto ritiene ulile offrire ai Soci una valutazione d'insieme della situazione finanziaria, nella quale
coesistono elementi di segno positivo e profili che richiedono ancora attenzione. Tra i primi si segnalano if positivo
andamento dell'attivita di recupero crediti, che ha consenfito una riduzione significativa dell'esposizione
complessiva, 'avvio dei piani di rientro concordati ¢on | fornttod, | miglioramento della posizione finanziaria netta
— negativa per circa euro 15,8 mitioni, rispetto a circa euro 16,2 mifioni al 31 dicambre 2024 — e [a riduzione
degli oneri finanziari netti (da circa euro 1,67 a circa euro 1,46 milieni). Permangono, per contro, profili di
attenziona, rappresentati in particolare dall'incremento delle passivith correnti (da circa euro 42,2 a circa euro
53,6 millonl), dal peso tultora rilevante dei debiti scaduti non oggetto di ;ﬁiani di rientro & da un fivello di
indebitamento e di onerl finanziar ancora significativo: ¢ircostanze che rendono necassari il mantenimento di una
figorosa discipling finanziaria e la prosecuzions det monitoraggio avviato.

Per quanto riguarda in particolare la situazione dei crediti insoluti, nel corso dell'esercizio 2025 st sone viste le
prime concrete manifestazioni della nuova procedura di recupero avviata dat precedente Amministratore Unico.

Per quanto attiene invece la situazione dei debiti scadufi, 'Amministratore Delegato ha avviato un processo
sistematico di ristrutturazione delle scadenze con la negoziazione di plani di rientro,

Un terzo punto di rilieve si & manifestato attraverso una sistematica interlocuzione con le banche per la gestione

della complessiva posizione bancaria ¢ it procacciamento di finanza fresca.

Successivamente alla chiusura dell'esercizio st sono vertiicatl fatti di rilievo che il Collegio ritiene utile richiamare
all'attenzione dei Saci. In data 13 marzo 2026 si & perfazionata la sottoscrizione dell'aumento di capitale deliberato
dal'Assemblea straordinaria del 22 dicembre 2025, con lingresso nella compagine sockale di Comuni Riunti
Belforte Monferrato e Valle Qrba Depurazione e {incremento del capitale sociale a euro 100.015, oltre
sovrappi'ezzn. Nel maggio 2026 1a Conferenza dei Senvizi delI'EGATD 6 ha deliberato I'afidamento trentennale
alla Socleta della gestione del servizio idrica integrato seconda il madello delf'in-house providing, consolidandone
ta prospetiiva industriale di lungo periodo. Nei primi mesi del 20286, infine, interdocuzione con il sisterna bancario
di cui si & detto ha condotto aif'ottenimento di tre nuove linee di credite, mentre & in corso di perfezionamento un

ulteriore finanziamento,

ii Collegio ha pericdicamente acquisite conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sulfadequatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilitd di quest'ultimo a rappresentare
correttamente | fatti di gestione, mediante Fottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, fesame dei
documenti aziendali e periadic! incontrl con la Societd di Revisione, e @ tale riguardo, non viene dato atio di
osservazioni paricolari da riferitVi

Nor sono parvenute denunce dai soci ex art. 2408 ¢.c. 0 ex art, 2409 c.c. e non abbiamo presentato denunzia al
tribunale ex art. 2409 c.c. ' '



il Collegia non ha ricevuto segnalazioni da parte del soggetto incaricato della revisione legale ai sensi e per gli
effettl di cui alfart. 250cties D. Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, né ha ricevuto segnalazioni da parte def creditor
pubblici ai sensi & per gli effetli di cui art. 25novies D. Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14,

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale parer! efo osservazioni previsti dalia legge,
fatta ecceziong per il parere favorevole sul differimento del termine di convocazione dell'assemblea di
approvazione del bilancio, rilasciato successivamente alla chiusura dell'esercizio e di cui si da conto al successivo
punto 2., & del parere per la nomina del revisore legale.

Net corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi aftri fatti significativi tali da richiedeme
la menzione nella presente Refazione.

2} Osservazioni in ordine al bilancio desercizio

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembra 2025, in merito al quale riferiamo

quanto segue.

Abblamo verificato che ghi amministratori hanno dichiarato la conformita alle norme di riferimento che disciplinano

la radazione del bilancio d'esercizio.

5i da atto che la Societa si & avvalsa, in presenza delle condizioni previste dall'art. 2364, comma 2, c.c. e dall'art,
23 dello Statuto, del maggior termine di centottanta giomi dalla chiusura dellesercizio per la convocazione
dell'assembiea di approvazione del bilancio, Le giustificate ragioni del differimento — riconducibili al cambic del
sistema infonmatico intervenuto a fine esercizio e ai conseguenti problemi operativi e ritardi nella migrazione dei
dati -~ sono state illustrate dagh amministratori nella relazione sulla gestione. Su tale differimento it Collegio ha
rilasciato il proprio parers favorevola,

Ai sensi della vigente normaliva, la Socletd Forvis Mazars S.p.A. ha svolto, in esecuzione dell'incarice conferito
dall'Assemblea degli Azionist, | controlfi relativi alla regotare tenuta della contabilita sociale ed ha proweduio, in
relazione al progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, alla revisione ed alla certificazione dello stesso,
concludendo in merito il propria favoro con Yevidenziazione del giudizio professionale senza rifievi contenuto nella
relazione datata 9 luglio 2026 che testualmente recita: “A nostro giudizio, la refazione sulla gestions & cosrente

con il bilancio d'esercizio defla Societd Gestione Riunita ldrico S.p.A. al 31 dicembre 2025."

La Societa Forvis Mazars S.p.A. nella sua Relazione da aliresi atto che “..... Ia refazione sulla gestione é redatta
In contormfta alle norme di flegge. Con riferimanto afla dichiarazione di cui alf'art. 14, co. 2, leftera e-ter), del D.Lgs.
39/10, rilasclata sulla base delle conoscenze ¢ defla comprensione delfimpresa e del refativa confesto acquisite
nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riporfare”.

Non essendo a noi demandata ta revisione legale, abblamo vigitato sullimpostazione generale det bilancio e sulla
st conformita generale alla legge, per quanto riguarda fa sua formazione e struttura, e, a fale riguardo, non

abbiamo osservazioni particalari da riferire,



Abbiamo verificato Fosservanza delle norme di legge relative alla pradisposizione della relazione sulla gestione

8, a tal Aiguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Con riferimento al presupposto defla continuita aziendale, gif amministratori hanng dato atto nella relazione sufla
gestione che non si sono verificate circostanze tali da far sorgere dubbi significativi sulla capacita delfa Societa di
continuare ad operare come entitd in funzionamento in un prevedibite futuro e che i bilancio & stato
conseguentemente redatto nella prospettiva della conlinuith aziendale. Tale valutazione rsulta supportata, in
particotare, dalla pragrammazione economico-finanziaria approvata dagh organi socletar, dalle linee di credito e
dalle fonti di finanziamento a medioflungo termine attivate o in corso di perfezionamento, nonché dall affidamento
trentennale del servizio idrico integrato deliberato dalfEGATO 6 successivamente alla chiusura defl'esercizio. |l
Collegio, anche alla luce dell'atlivita di vigilanza svolta sulla situazione knanzlaria di cui si é detlo al punto 1, non
ha osservazioni da formulare al riguardo,

Per quanto a nostra conoscenza, gh amministrator, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme
dilegge ai sensi del'art. 2423, comma §, ¢.c.

3) Congiderazion in tema di sostenibilita

Il Collegio ha verificato che 'assetto organizzativo sia adeguato al raggiungimento ed al monitoraggio
deli obiettivi di sostenibilita, con chiara identificazione delle funzioni e delle responsabilitd, risorse umane e

strumendi informaticl e procedure formalizzate per la gestione dei processi ESG.

Alla luce delle atlivith svolta, Il Collegiv sindacale ritiene che la Societd - anche grazie alfappartenenza al gruppo
AMAG e dungue condividendo le linee guida in materia indicate dalla holding - abbia adottate un sistema di
govemnance e di conirollo interno adeguati a presidiare i rischi e le opportunith connessi i temi ESG e che la
rendicontazione di sostenibilitd da parte della capogruppo sia conforme alle nomative vigenti e rappresenti in

mado veritiero e trasparente {impegno de! Gruppo verso | propri stakeholder.
4) Considerazionl in tema di IA

Il Collegio ha verificato le eventuali risure adottate dalla Societd circa 'uso di strumenti di

Intelligenza Artificiale, anche attraverso approfonditi confronti con I'Amministratore Delegato.

Alta luce delle attivita svolte, il Collegio sindacale prende atto che la Societa, esaminata la normativa
in matera, sta attivandosi per essere conforme e adeguare i propri standard di governance,

vietandone 'uso ai propri addetti fin quando non slano state espletati tutti gli adempimenti previsti.
5) Considerazioni in tema di contributi pubblici ricevuti dalla Societa

La Legge di Bilancio 2025 (art.1 comma 857 L.207/2024) prevedeva un nuovo adempir’hento per i
Collegio sindacale, ossia verificare che eventuali contributi pubblici significativi ricevuto nell’snno

fossero stati utilizzati in conformit alle finalitd per le quali eranc stati concess! e conseguentemente



trasmettere al Ministero relazione con le risuitanze delle proprie verifiche. Tuttavia, |z mancata
adazione del DPCM - cui & demandata l'individuazione dei contributt di entita significativa - ha, per

it momento, escluso tale obbligo in capo all’ organo di controllo.
&} Oszervarioni ¢ proposte in ordine ali'approvazione del bilancio

Considerate le risultanze dell'attivita svolta dal soggetto incaricato della ravisione legale dei conti, contenute neila
reiazione di revisione daf bilancto, e quells del'aftivila da noi sveita, it Collegio propone ali'Assemblea di approvare
il bilanclo d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosl coma redatto dal Consiglio di Amministrazione.

il Collagio concorda con la proposta di destinaziene de risultato d'esercizio a riserva straordinaria, 3 supporto
della reaifzzazione di nuovi investimentt, formutata daf Consigho di Amministrazione nella Nota integrativa,

Genova, Ii 10 fugho 2026

I Colfegio Sindacale:

il Prasidante dolt. Giancarlo Stradz
1l Sindaco Effeftivo doit ssa Cara Rici

I Sindaca Effettive dolf, Fabie Scarss
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Relazione sulla revisione contabile deal bilancio d'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto 1a revisione contabile del bitancio d'esercizio delta Societd Gestione Riunita {drico S.p.A. (la

Societa) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico, dal rendiconto finanziario
per l'esercizio chiuso a tale data & dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta delia situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per
Fesercizio chiuso a tale data in conformita alle norme itallane che ne disciplinano i criteri di redazione,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revistone internazionali (1SA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sone ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della socistd di
revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto

~alla Secieta in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipandenza applicabili nell'ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

Il bilancio d'esercizio della Societa Gestions Riunita Idrico S.p.A. per 'esercizio chiuso af 31 dicermbre 2024 &
stato sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 22 agosto 2025, ha espresso un
giudizio senza modifica su tale bilancio.

La societa, come richiesto dalla legge, ha inserito in nota integrativa i dati essenziali dell ultimo bilancio della
societd che esercita I'attivita di direzione e coordinamento, i giudizio sul bilancio della Societd Gestione Riunita
Idrico 5.p.A. non & estende a tali dati.

Responsabilits degli amministrator e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli armministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una rapprasentazions
veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinanc i criteri di redazione e, nei termini previsti
daita legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare come
un'entita in funzionamenteo e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza dell'utilizzo det
presupposto della confinuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori
utilizzane it presupposto della continuité aziendate nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano
valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per l'interruzione dell'attivita o non
abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Forvis Mazsrs 5. p A,
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Il colleglo sindacale ha la responsabilits delia vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dellinformativa finanziaria della Societa,

Responsabilita della sociatd di revisione per [a revisione contabile del bilancio d'esercizio

I nostri obiettivi sonae {'acquisizione di una ragionevole sicurezza che it bilancio d'esercizio nel suo complesso non
contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e lemissione di una
relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non farnisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di
revisione internazionalt (ISA ltalia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono
derivare da frodi o da cornportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci sl possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisloni
economiche prese dagl utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nelambite delia revisione contabile svolta in conformita al principi di revisione intarnazionali (1SA Italia), abbiamo
esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata delia
revisione contabile, Inoltre:;

« abbiame identificato e valutato i rischi di erron significativi net bilancio d'esercizio, dovuti afradio a
comportamenti 0 eventi non intenzionali; abbiama definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriatt su cui basare it nostro giudizio, It
rischio di non individuare un errore significative dovuto a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significative derivante da comportamenti @ eventi nan intenzionali, poiché Ia frode
put implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controlio interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante at fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo interno della Societa;

* abbiamo valutato Fappropriatezza dei principt contabili utilizzati nonehé la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

+ siamo giunti ad una conclusione sull'sppropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, suffeventuale esistenza
di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi
sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sulia relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino
alta data deila presente relazione. Tultavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che |a
Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

+ ahbiamo valutato la presentazione, la struttura e it conteniuto del bilancio d'esercizio nel suo complesso,
inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in mode
da fornire una corretta rappresentaziona.

Abbiamo comunicato ai responsahili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Halia, tra gh altri aspetti, |a portata & 12 tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel contrallo interno identificate nel corso
daella revisione contabila,

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-tor), dat D Lgs. 39/10

Gli amministratori della Societa Gestione Riunita 1drico S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Societd Gestione Riunita Idrico S.p.A. a! 31 dicembre 2025, inclusa la sua cosrenza
con il refativa bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiama svolto le procedure indicate net principio di revisions (SA Halia) n, 7208 al fine di:
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s asprimers un giudizio sulia coerenza della refazione sulla gestiona con il bilancio d'esercizio:
»  esprimare uh giudizio sulta conformita alle nerme i legoe delia relaziona sulka gestione;
e rilasciare una dichizrazione su eventuall errori significativi nella relazione sulla gestione,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerenta con il bilancio d'esercizio della Societa (Sestiane Riunita
ldrico S.p.A. al 31 dicembre 2025,

inoltre, a nastro giudizio, 2 relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Can riferimante alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base dalla
conoscanzs ¢ della comprensione dell impresa e del relativo contesto acquisite nel corso delifattivita di revisione,
non abbiamo nulla da rportare,

Roma, 8 fuglio 2026

Socia



